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Honorable T. H. Bell . -, " Abril 26 de 1983
Secretario de Instrucciéon Publica
Departamento de Instrucciéon Publica
de los Estados Unidos’
Washington, D C. 20202 .

Estimado Sr. Secretana

En Agosto 26 de 1981, Ud. creé la Comisién Nacional sobre la Excel(:ncna en la
Enseiianza y le indico que presentara un informe sobre la calidad de la ensefianza
en los Estados Unjdos a Ud. y at pueblo estadounidense, para Abril de 1983.

He tenido el privilegio de presidir esta gestiéon y, a nombre de los miembros de la
Comisidn, tengo el placer de remitir este informe, Una Nacidn en Peligro: EI
Imperativo para la Reforma de la Enserianza. :

Nuestro propoésito ha sido el de ayudar a definir los problemas que afligen.a la
ensefianza en los Estados Unidos y proporcionar soluciones, no buscar victimas
propiciatorias. Enfocamos a los asuntos principales segl'm los vimos, pero no
hemos traado de discutir las materias subordinadas en ningun detalle. Fuiiffos

——enérgicos-en-nuestras discusiones y hemos sido sinceros en nuestro informe, tarn‘o

en lo refgrence a los puntos fuertes como a los aspectos deblles de la ensefiahza
estadouridense. o, :

La Comisién est4 profundamente convencida de que los problemas que hemos -
" discernido-en la ensefianza estadounidense pueden tanto entenderse camo rec-
tificarse, si el pueblo de nuestra nacidn, junto con las personas que tienen la

, responsabnhdad publica del asunto, se preocupan en medida suf1c1eme y tiene el
valor necesano para hacer lo que haga falta.

~ Cada uno de los miembros de la Comision agradece su liderazgo al haber
solicitado de este grupo diverso de personas que examinara uno de los asuntos
centrales que definirdn el futuro de nuestra Nacion. Recibimos con agrado
especial la confianza de Ud. durante todo el transcur¥o de nuestras delxberacnones
y su esperanza de obtener un informe libre de partidarismo politico.

- Tenemos \a esperanza colectiva y fervorosa de que Ud. continuara ofreciendo su
+ liderazgo en esta gestidon, asegurando una diseminacién amplia y una discusién
completa de este informe y animando a {a adopcidn de¢ las acciones adecuadas en
toda la nacidn~Creemos que los materiales recopilados por la Comision en el
transcurso de su labor constituyen un recurso mfiyy importante para todas las per-
sonas interesadas en la ensefianza estadounidense.

Los demas Commonadés y yo agradecemos sinceramente la oportunidad de haber
servido a nuiestro pais en calidad de miembros de la Comisién Nacional sobre la
Excelencia en la Ensefianza, y a nombre de ellos quedo, '

Respetuosamente, N

il el

Davnd Pierpont Gardner
Presidente
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JIntroduccion

*EJ Secretario de Instruccién Piblica, T. H. Bell, creéla S .‘
Comision Nacional.sobre la Excelencia en la Ensefianza. .
en Agosto 26 de 1981, indicAndole que examinara la : ‘ .

calidad de la ensefianza en los Estados Unidos y redac=-. . .
tara un informe a la Nacidn y a él dentro de los 18 meses - :
de su primera reunién. En cumplimiento-de las instruc-

. ciones del Secretario, este’'informe contiene recomenda- *

ciones practicas para el mejoramiento de la ensefianza y ) |
~ cumple con las responsabilidades de ia Comisién a tenor .
de las disposiciones de su Carta de Constitucion. _ . "

La Comision fué creada como resultado. de la
preocupacion del Secretario acerca de ‘‘la percepcion
publica muy extendida de que algo se halla gravemente
de-~uidado en nuestro sistema de ensefianza.’’ Al solicitar
el “‘apoyo dé todos los que se preocupan acerca de’
nuestro futuro,”’ el Secretario observd.que estaba creando
la Comision basandose en su “‘responsabilidad de propor-
cionar liderazgo, critica constructiva y ayuda eficaz.a las
escuelas’y universidades.”’

La Carta de Constitucion de la Comisién abarcaba : ‘
varias encomiendas especificas,.a las cuales hemos - A _
prestado una atencién especial. Estas inclufan:

(v Evaluar la calidad-de la ensefianza y del aprendizaje
en las escuelas publicas y privadas, las esc
superiores y las universidades de nuestra Nacion;



N *.—’—'v*’” e PR . \ ‘ - - .

O Comparar las eschielas secundarias y superiorés de
los Estados Unidos: con las de otras - namones
adelantadas, ,

Ty ‘ O Estudiar la relacion entre los requisitos de admisién .’
: a las escuelas superiores y los logros de lowalumnos
" en las escuelas secundarias;

O Identificar los ptogramas de enseﬁanza que resultan
en éxitos notables para 10s alumnos en las escuelas = -
superiores; : j

e ===~ - - (Evaluarel punto hasta el cual los camblos sociales -
y educacionales de importancia, en el tiltimo.cuarto
de siglo, han aféttado los logros de los estudiantes;y

, \ ' O Definir los. proplemas que haya que enfrentar y
\\ : . vencer si hemos de seguir con éxito el curs‘o de la ex-

- celenc1a en la enseiianza. . ‘

’

La Carta’ de Constitucion de la Comisién le mdlcaba
" que prestara atencién especial a los jovenes adolescentes .
y lo hemos-efectuado al énfocarnos pnmordlalmente
_» . sobre las escuelas secundarias. Se dié atencién selectiva
. . alos afios formativos pasados en las escuelas primarias,
- a la ensefianza superior y a los programas vocacionales

"y técnicos. Remitimos a 14s personas 1Qteresadas enla -
necesidad de una reforma semejante para la ensefianza

superior, al informe reciente del Consejo Estadounidense |

. sobre la Ensefianza, titulado To Strengthen the Quality - |

~ of Higher Education (Para Fortalecer la Calidad de la K

Enserianza Superior).

. .+ " Al efectuar su trabajo la Comls16n se¢ ha basado
. primordialmente sobre cinco fuentes de informacion:”

'+ ~O Los estudios encomendados a personas expertas en
> -una diversidad de asuntos relacionados con la
ehsefianza, -

O Los administradords, maestros, alumnos, repre- -

. .. sentantes de los grupos profesionales y publicos,
padres de familia, dirigentes comerciales, funcion-

arios publicos-y eruditos que prestarén declara-

s
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ciones en ocho.reunionés del pleno de la Comision,
- seis audienfias publicas, dos discusiones en grupo,
un simposio y una serie de reuniones- orgartizada
por las Oficinas Regionales del Departamento de

Instruccidn Publica; | ‘

) Los andlisis existentes sobre los problemas de la
ensefianza;

() Las cartas°.de'ciu,dadanos,'mae'stros, y ad-
* ministradores predcupados, que ofrecieron volun-
tariamente comentario§ extensos acerca dé los pro-
blemas y las posibilidades df: la ensefianza esta-‘

. dounidense; y K

> Las descripciones de los programas notables y los
enfoques ‘prometedores en materia de ensefianza..

A estos ciudadanos conscientes del bien publico, que
se tomaron la moiestia de compartir sus preocupaciones
-~ con hosotros—a menudo a su propia costa en lo referente
- a ios fondos, el tiempo y el esfuerzo— les extendemos
-+ +nuestras gracias.. En todos los casos, nos hemos

“beneficiado de su asesoramiento y hemos tenido en cuenta
_ sus puntos de vista; de qué modo hemos considerado sus
) reco‘mendacnones, desde luego, es unicamente  nuestra
responsabilidad. Ademas, estamos agradecndos a las per-
.sonas de-las escuelas, universidades, fundaciones,
negbcios, entidades gubernamentales y comunidades d(
" todos los Estados Unidos, que proporcionaron los locales
v el personal tan necesarios para el éxito de nuestras
1 muchas actividades publicas.

. La Comision se vio impresionada durante el transcur-
,s0 de sus actividades por la diversidad de opiniones que
. recibid en lo referente a la situacion de la ensefianza esta-
dounidense y por los-puntos de vista en conflicto acerca
' de lo que debiera hacerse. En muchas formas, la mem-
bresia de la Comisidn misma reflejaba esa diversidad y »
esa diferencia de opinion durante el curso de su trabajo.
Este informe, sin embargo, ofrece evidencia de que los
hombres y las mujeres de buena voluntad pueden estar de

.
.
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‘acuerdo sobre las metas comunes. y los medios para

obtenerlas,

~ La Carta de Constitucion de la Comision, los autores .
y los temas de los estiidios encomendados, una relacién

de los acontecimientos piblicos y la némina del personali
de la Comnsnén se incluyen en los apéndices que com-

, ptetan este volumen.
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Todos, sin prejuicio de raza,
clase o situacidn econ6-

mica, tienen derecho a una -
~ oportunidad equitativa y a

los instrumentos-para desa-

rrollar sus facultades indivi-

duales de mente y espiritu

hasta el limite maximo. Esta -
promesa significa que todos .

l0s nifios, por virtud de sus

propios esfuerzos, orien-

tados de moda_competente,
pueden esperar-el logro-del

- juicio maduro e informado

que es necesario para ase-
gurarse un empteo_remune-

rado y para adminisfrar sus -
propias vidas, sirviendo de

ese modo no solamente a
Sus propics intereses, sino
también al adelanto de la
propia sociedad.

/
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Una =
- Nacion -
en Peligro

/ Nuestra Nacion estd en peligro. Nuestra preeminencia en °
/el comercio, ia industria, la ciencia y las innovacion=s tec-
/-' nolégicas, en una época incontestada, estd siendo
{

sobrepasada por los competidores de todo el mundo. Este

informe se preocupa por una séla de las muchas razones

y dimensiones del problema, pero es la que apuntala la
prosperidad, seguridad y civilidad de los Estados Unidos. 7
Informamos al pueblo estadounidense que, atin cuando

podemos sentirnos justificadamente orgullosos de lo que

nuestras escué¢las y universidades han logrado
historicamente, asi como aportado a los Estados Unidos

y al bienestar de su pueblo, los cimientos de la ensefian-

za de nuestra sociedad estdn siemdo desgastados ac-
tualmente por una marea cada' vez mds clevada de *
mediocridad que amenaza nuestro futurc mismo en

calidad de Nacién y de pueblo. Lo que resultaba in- , '
concebible hace una generacién ha comenzado a'
suceder—otros estan igualando y sobrepasando a

nuestros logros en materia de ensefianza.

Si una potencia extranjera hostil hubiera tratado de im-
poner a los Estados Unidos la actnacion -mediocre en la
cnseiianza que existe hoy, bien podriamos haberlo visto

. como una accién de guerra. Segtin ocurre, hemos per- o
mitido nosotros mismos que nos seceda ésto. Hemos
llegado hasta a despi&t‘arrar los adelantos en materia de
logros estudiantiles que se efectuaron en la estela del reto

]




La posicion de los Estados
Unidos en el mundo puede

haber estado razonable-’

mente segura, alguna vez,
con sdlo unos pocos hom-
bres y mujeres excepcional-
mente bien adiestrados. Ya
no es asi.

. 7
planteado por el Sputnik. 'Lc;o/iue es mas, hemos -
desmantelado los sistemas de apoyo indispensables que
ayudaron a hacer posibles aguellos adelantos. Hemos,
estado, en efecto, cometiendo una accion de desar.ne
educacional unilateral lrveflexwa

Nuestra sociedad 5/ sus instituciones de ensefianza
parecen haber perdido de vista los prop0sitos bésicos de
la escolaridad, de las elevadas esperanzas y del esfuerzo
disciplinado que se necesitgn para lograrlos. Este informe,
resultado de 18 mieses de estudio, trata de producir la.
reforma de nuestyo sistema de ensefianza de modos fun-
damentales, y de’renovar la dedicacién de la Nacidn a las
escuelas y universidades de alta calidad a todo lo iargo y
ancho de nuestra ti¢rra,

El que hayamos transigido con esta dedicacion resulta,
al reflexionar sobre ello, diffcilmente sorprendente, dada
la:multitud de exngencnas, a menudo contradictorias, que

"~ hemos situado sobre las escuelas y universidades de -

nuestra nacion. Se les pide rutinariamente que propor-
cionen solucignes para los problemas personales, sociales

y poliucos que el hogar y otras instituciones, 0 bien no

quieren o no pueden resolver. Debemos comprc;gﬁ&" que

estas demandas. sobre nuestras escuelas elementales y
supenores imponen a menudo un costo para la ensefian-

za, de igual modo que un costo econémico.

En la ocasion de laﬁﬁnera reunién de la Comnsnén, el -

" Presidente Reagan observ6 la importancia central de la

enseiianza en la vida estadounidense, cuando dijo: “‘En-
verdad, hay poc: zonas de la vida estadounidense tan
importantes para nuestra sociedad, para nuestro pueblo
y para nuestras familias como nuestras escuelas elemen-
tales y superiores.’’ Este informe, por lo tanto, es tanto
una carta abierta al pueblo estadounidense cuanto es un
informe al Secretario de Instruccién Publica. Tenemos
confianza en que el pueblo estadounidense,
adecuadamente informado, hard lo que sea correcto por

- Jus hijos y por las generaciones venideras.




El Riesgo °

La historia no es bondadosa para con los holgazanes. Ya
pas6 hace mucho tiempo la épo22 e la que el destino de
los Estados Unidos se hallaba asegurado sencillamente

~ por una abundancia de recursos naturales y de entusiasmo

humano inagotable, asi como por -nuestro aislamiento
relativo de los problemas malignhos de las civilizaciones
mds antiguas. El mundo es, en verdad, una aldeaglobal.
Vivimos entre competidores dicididos, bien instruidosy
con motivaciones enérgicas., Competimos con ellos por la
postura y los mercados internacionales, no sélo con pro-
ductos sino también con las ideas de nuestros laboratorios
y talleres vecinales. La posicion de los Estados Unidos en
el mundo puede haber estado razonablemente segura,
alguna vez, con sélo unos pocos hombres y mujeres ex-
cepcionalmente bien adiestrados. Ya no es asf.

El riesgo no consiste inicamente en que los japoneses
hagan automdviles con mayor eficiencia que los esta-
dounidenses y tengan subvenciones gubernamentales para
‘el desarrollo y la exportacién. No es solamente que los
coreanos del sur hayan fabricado recientemente la fundi-
cién de acero mds eficiente del mundo, o que las

madquinas-herramientas .estadounidenses, que-una—ves——-—- - — -

fueron el orgullo del mundo, estén siendo desplazadas por

- los productos alemanes. Es también que estos aconteci-

mientos significan una redistribucién de la capacidad
adiestrada por todo el globo. El conociraiento, el apren-
dizaje, la informacion y la inteligencia con habilidad son
las nuevas materias primas del comercio internacional y
estdn extendiéndose hoy por todo el mundo tan
vigorosamente cormo los medicamentos milagrosos, los
abonos sintéticos y los pantalones de mezclilla azul lo
hicieron anteriormente. Aunque sea unicamente para
mantener y mejorar la ligera ventaja competitiva que ain
‘mantenemos en los mercados mundiales, debemos
dedicarnos a nosotros mismos a la reforma de nuestro

~—
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El pueblo de los Estados
Unidos necesita saber que
las personas - nuyestra
sociedad que no posean los
niveles de habilidad, in
struccion y adiestramiento
indispensables” para esta
nueva época, quedaran
efectivamente privadas,

no sencillamente de las .~

" recompensas materiales
. que acompanan al fun-
cionamiento competente,
sino también de la opor-
lunidad de participar com-
pletamente en nuestra vida
nacional.

sistema de ensenanzq para beneficio de todos—«vnejos y
jévenes por'igual, ricos y pobres, mayoria'y minoria. El
aprendizaje es la inversion indispensable-que se exige para
tener éxito en la ‘‘edad de la informacion’’ a que estamos

. engrando. \

Nuestra preocupacion, sin embargo, va_ mucho mds alla
de los asuntos tales como la.industria y el comercio.

Abarca también a las fuerzas mtelectuales, morale§

espirituales de nuestro pueblo, que’en conjunto téjen'e

material mismo de nuestra sociedad. El pueblo de los
Estados Unidos necesita saber que las personas de nuestra
sociedad que no posean los niveles de habilidad, instruc-

cién y adiestramignto indispensables para esta nueva
¢época, quedaran efectivamente privadas, no sencillamente -

de las recompensas materiales que acompaifian al fun-
cionamiento competenie, sino también de la oportunidad

de participar completamente en nuestra vida nacional. Un

-alto nivel de ensefianza compartida es indispensable pata
una sociedad libre y democratica y para el fomento de

, una cultura comun, especialmente en un pais que se

< enorgullece del plucallsmo y de la libertad individual.

) Paraque nuestro pais funcmne, los ciudadanos deben
ser capaces de lograr algunos entendimientds comunes
acerca de los asuntos complejos, a menudo con poco
tiempo de aviso y sobre la base de evidencia contradic-
toria 0 incompleta. La ensefianza ayuda a formar estos
entendimientos comunes, un punto que Thomas Jeffer-
son seiiald hace largo tiempo en su aforismo justificada-
mente {amoso: ‘

No conozco lugar mds seguro para
almacenar las facultades uliimas de la
sociedad que el pueblo mismo; y si pen-
samos que no estén lo suficientemente il-
ustrados como para ejercer su control con
una discrecion saludable, el remedio no es
quitdrsela, sino informar a su discrecién.

Una parte de lo que se halla en peligro es l¢. promesa
que se hizo por primera vez en este continente: La de que

17
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todos, sin prejuicio de raza, clase o situacién econémnca, -

tienen derecho a una oportunidad equitativa y a los in-
strumentos para desarrollar sus facultades individuales de
mente y espiritu haste el limite maximo. Esta promesa
significa que todos los niftoss por virtud de sus propios
esfuerzos, orientados de fmodc competente, pucden
esperar el logro del juicio maduro e informado que es
necesario para asegurarse un empleo remunerado y para
“administrar sus propias vidas, sirviendo de ese modo no
solamente a sus propios intereses, sino también al adelan-
to de la propia socnedad

Los Indlcadores :
del Peligro

Las dimensiones tocantes a la ensefianza del 'peligro que -

s¢ halla ante nosotros han sido documentadas con
amplitud en el testimonio recnbndo por la Comisién. Por
~ ejemplo: .

O Las comparaciones internacionales de los adelantos

estudlantlles terminadas hace un decenio, revelan

'que en 19 pruebas académicas los alumnos esta-

dounidenses nunca quedaron en los lugares primero
o segundo y que, en comparacion con los de otras
naciones industrializadas, quedaron en ultimo lugar
en siete oportunidades.,

() Cerca de 23 millones de adultos estadoumdenses
son anaifabetos funcionales, segin las pruebas sen-
cillas de la lectura, la escritura y la comprensién
diarias.

) Se puede considerar que el 13% de todas las per-
. sonas de 17 afios de edad en los Estados Unidos son
analfabetos funcionales. El analfabetismo fun-
cional entre los jovenes minoritarios puede elevarse
tanto como hasta el 40%.
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. Maéas de la mitad del nimero

* de alumnos super-dotados

no Igualan a su capacidad
- comprobada con logros
comparables en la escuela.

O

@]

El adelanto proi;xedio dé los alumnos de escuela

secundaria en la mayor parte de los exdmenes nor-
malizados es ahora inferior que hace 26 afios, cuan-
do .e lanz6 el Sputnik.

Més de la mitad del nimero de alumnos super-
dotados no igualdn a su capacidad comprobada con
logros comparables en la escuela. - -

Los Exdmenes de Aptitud Escolar (siglas en mglés
SAT) de la Junta de Escuelas Superiores

"demuestran una d1sm1nuc1én virtualmente con- °

stante desde 1963 hasta 1980. Los puntajes verbales
promednos disminuyeron més de 50 puntos y los.

- puntajes promedios de matemétlcas dlsmmuyeron
- cerca de 40 puntos.

Las pruebas de adelanto de la Junta de EsEuelas |
Superiores revelan también disminuciones con-
stantes en los afios recientes, en asxgnaturas tales
como la fisica y el inglés.

Tanto el nimero como la proporc1én de los alum-

-nos que han demostrado adelantos superiores en los

Exdmenes de Aptitud Escolar (SAT), por ejemplo,
los que obtuvieron puntuaciones de 650 o m4s altas,
han disminuido también dramétlcamente

Muchos Jévenes de 17 aiios de edad no poseen las
habilidades intelectuales ‘‘de orden superior’’ que

~debiéramos esperar de ellos. Cerca del 40% no

puede derivar inferencias del material escrito; sélo
una quinta parte puede escribir un ensayo per-
suasivo; ¥ udnicamente una tercera parte puede
resolver un problema de matemétlcas que exija
varios pasos.

Hubo una dlsmmumén continua en las puntua-
ciones de adelanto en materia de ciencias de los
jévenes de 17 afios de edad, segin las mediciones
resultantes de las evaluaciones nacnonales de cien-
cias en 1969, 1973 y 1977.

Entre 1975 y 1980, los cursos reparadores de
matematicas en las escuelas syperiores pl’;blicas con
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Estas deficienci®¥ Vienen en una época en que la

cursos de 4 afios aumentaron en un 72% y ahora
forman la cuarta parte de todos los cursos de
matemdticas que se imparten en dichas
instituciones. '

El adelantc promedio comprobado de los alumnos
que se graduian en las escuelas supenores tamblen

- €S menor.

Los dirigentes mercantiles y militares se quejan de
que se les exige gastar millones de ddlares en pro-
gramas reparadore ensefianza y adiestramien-
to costosos, en habBidades fundamentales como
lectura, escritura, delefreo y aritméti
tamento de la Marina, por ejemplo, mformé ala
Comisién que la cuarta parte de sus reclutas re-

cientes no puede leer a nivel del noveno grado, que

es ¢l ' minimo que se necesita sencillamente para
comprender las instrucciones de seguridad por
escrito. Sin el trabajo reparador no pueden siquiera
empezar, mucho menos terminar, el adiestramien-
to complicado indispensable en una gran parte del
aparato militar moderno

demanda de trabajadores con un indice alto de
habilidades en campos nuevos estd acelerandose
rdpidamente. Por ejemplo:

O

Q

Las computadoras y el equipo controlado por ellas

_estan penetrando en todos los aspectos de nuestras

vidas—Ilos hogares, las fabricas y las oficinas.

Un estimado indica que, hacia la vuelta del siglo,
millones de empleos involucrardn la tecnologia de
los rayos laser y los autématas.

La tecnologia estd transformando radicalmente una
multitud de otras ocupaciones. Estas abarcan la
atencion de la salud, la ciencia médica, la produc-
cién de combustibles, la elaboracidn de alimentos,
la construccién y la fabricacién, la reparacién y el
mantenimiento de equipos cientificos, educativos,
militares e industriales complicados.

-
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J.os analizadores que examinan éstos indicadores del
funcionamiento de los alumnos y las demandas de nuevas
habilidades han efectuado algunas observaciones
~escalofriantes. El investigador en materia de ensefianza,
El conocimiento de las -Paql Hurd,. llegd a la conclusion, al final de un gstugiio
‘humanidades. . . debe rela-  hacional cuidadoso referente a los adelantos estu.dtantnles
_cionarsealacienciayala . que, dentro del contexto de la revolucion cientifica
tecnologia, si las dltimas  moderna, ‘estamos criando'a una nueva.generacion de
han de continuar siendo  estadounidenses que es analfabeta desde los puntos de
creativas y humanas, de yjsta cientifico y tecnolégico.”” De modo semejante, John
!32;2?222 gs‘:fa:?zé‘r“i’:g’r:~ Slaughter, antiguo Director de la Fundacién Cientifica
madas por la ciéncla y la  Nacional, advirti6 sobre “‘un cisma cada vez mayor en- .
tecnologfa si han de con- ~tre un pequefio grupo selecto de cientificos y tecn6logos .
tinuar siendo de relieve  y una ciudadania mal informada, en verdad carente de in-
para la condicion humana. . formacion, sobre asuntos con un elemento cientifico.”

Pero el problema no se detiene aqui, ni todos los obser-
: ~ vadores lo ven de igual modo. A algunos les preocupael -
: que las escuelas hagan énfasis sobre materias rudimen-
tarias como la lectura y la aritmética, a costa de otras
habilidades indispensables, tales como la comprension, el
analisis, la solucién de problemas y la derivacion de con-
clusiones. Todavia a otros les preocupa el que un énfasis
excesivo en las habilidades técnicas y para las ocupaciones
dejara poco tiempo para estudiar las artes y humanidades
. que tanto enriquecen la vida diaria, ayudan a mantener
~ la civilidad y desarrollan un sentido de comunidad. El
conocimiento de las humanidades, segiin mantienen ellos,
~ debe hallarse relacionado a la ciencia y a la tecnologfa,
si es que las ultimas han de confinuar siendo creativas y
humanas, de igual modo que las humanidades necesitan
- se informadas por la ciencia y la tecnologia si han de con-
tinuar ‘siendo de relieve para la condicion hutn;;ana. Otro
analizador, Paul Copperman, ha llegado a uha conclu-
sion sensata. Hasta ahora, ¢l ha §eﬁalado:

Cada generacién de estadounidenses ha
s~brepasado a sus padres en instruccion, en
alfabetizacion y en logros econdmicos. Por
vez primera en la historia de nuestro paifs,
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a
las habilidades en materia de ensefianza de
. una generaci(‘)n no sobrepasarédn, ni ig;
ualaran, ni se aproxlmarén siquiera, a las
de sus padres .

Es importante, desde luego, el reconocer -que e/

" ciudadano promedio esta hoy mejor instruido y posee-un

conocimiento mayor que el ciudadano promedio de hace
una generacion—es$ mas instruido y se halla expuesto a

- una mayor medida de matemdticas, literatura y ciencias.

El efecto positivo de este hecho sobre el bienestar de
nuestra nacién y las vidas de nuéstra gente no puede ser
exagerado. Sin embargo, el graduado promedio de
nuestras escuelas primarias y superiores no esta hoy tan
bien instruido como ¢l graduado promedio de hace 25 o
35 afios, cuando una proporcién mucho menor de nuestra
poblacién terminaba la escuela secundaria y la superior.
El efecto negativo de este hecho, de igual modo, no puede

_exagerarse.

Esperanzay Desulusmn

Las estadisticas y su interpretacign-por parte de los exper-
tos muestran solamente la dimension superf|C|al de las
dificultades a que nos enfrentamos. Bajo ellas yace una\
tension entre la esperanza y la desilusién que caracteriza
a las actltudes presentes acerca de la ensefianza en todos
los niveles. . :

Hemos escuchado las voces de 'los alumnos de escuela
secundaria y superior; de los miembros de las juntas de
instruccion publica, y de los maestros; de los dirigentes
de la industria, los grupos minoritarios y la ensefianza
superior; de los padres 'y los funcionarios estatales.
Podiamos oir la esperanza que se evidenciaba en su
dedicacion a la ensefianza de calidad y en sus descrip-
ciones de los programas y las escuelas sobresalientes.
Podiamos oir también la intensidad de su desilusién, una
impaciencia cada vez mayor por razén de la baja calidad
en muchos aspectos de la vida estadounidense, y la que-
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ja de que esta baja calldad se refleja con {emasiada
frecuencia en nuestras escuelas pnmarnas y superiores. Su
desilusion amenaza con abrumar a su e$peranza.

que hay detras de este naciente sentnmnento nacional
/‘Qe delilusion puede describirse thnto como'una ofusca-
. ciomde las esperanzas personales, cuanto el temor de
' perder una vision compartnda para los Bstados Unidos.

En el nivel personal, el estudiante, el padre de,familia:
y el maestro preocupado, perciben todos que una pro-
mesa fundamental no se estd cumpliendo. Una cantidad

*
?

L

S secundaria sin estar preparada, ni para la escuela suberior
‘ ( ni para trabajar. Esta situacion dnfncul{ uosa s¢ agudiza
mas a medida que la base de conocimiento sigue amplidn-
a dose con rapidez, que el niimero«e empleos tradicionales
se reduce y que nuevos empleos exigen una complejndad

y una preparacidn ma.yor*,'s

En una escala més‘amplna, sentimos que .esta nota
callada de’desilusion tiene inferencias politicas de impor-

tancia, porque corta a través de edades, generaciones, - ' .

razas y grupos politicos y econdmicos. Hemos llegadoa .
q,ntendcr que el publico exigird que los dirigentes de la

2 ~ enseiianza, y pol'i'tncos actiien enérgica y eficazmente

, respecto de estos asuntos. En verdad, dichas exngencnas'
y " han aparecido ya y bien podrian convertirse en una
preScupacion nacional unificadora. Esta unidad, empero,
s6lo puede lograrse si evitamos ld tendencia improductiva
de algunos, de buscar victimas propiciatorias entye las vfc-
timas, tales como los &sediados maestros.

" En el lado positivo se halla el movimiento importante
de los dirigentes politicos y de la ensefianza para buscar
spluciones—que hasta ahora se centrd en gran medida en
la necesidad casi desesperada de apoyo cada vez major a
la ensefianza de matemadticas y ciencias. Este imovimien-

0 no es sino un comienzo de lo que creemos que sed una
\\acesidad mayor y mds comprensiva, desde el punto de’
vista de la ensefianza. de mejorar las funciories de ensefiar

~ y aprender en los campos tales como el inglés, la historia,

23
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‘sentidos.

\\.'

la geografia, la economia y los idiomas extranjeros.

Creemos que este'movimiento debe ensancharse y en--

gammarse hacia la reforma y la excelencia en toda la
ensefianza. “ \

“La ExcelenCIa

en la Ensenanza

Deflmmos la “excelencia’’ para darle el sngmfncado de

varias cosas relacionadas. Al nivel' del aprendiz in- -
dividual, quiere decir el funcionar en la frontera de la

capacidad individual, en formas que pénen-a prueba y’
hacen retroceder a lns limites personales en la escuela y

en el centro de trabajo. La excelencia caracteriza a una’

escuela primaria o superior que fija indices y metas
elevados para todos'los que aprenden, y entonces trata
por todos los medios posibles de ayudar a los alumnos a
que los alcancen. La excelencia caracteriza a una sociedad
que ha adoptado estos cursos de accion, porque entonces
se hallard preparada, por medid de la instruccion y la
habilidad de su pueblo, para reaccionar a los retos de un

mundo que cambia rdpidamente. El pueblo 'de nuestra -

lementales y superiores,

Nacién, asf como sus e
deben estar dedicados {

No creemos que una, ldedicacion piblica a la excelen-
ciay a la reforma de 1a ensefianza deba efectuarse a ex-
pensas de una dedicacion, puiblica enérgiga al tratamien-
to equitativo de nuestra poblacién divérsa. Las metas
gemelas de equidad y escolaridad de alta\calidad tienen
una significacion profunda y practica ‘para -nuestra
economia y nuestra sociedad, y no podemos ermmr que
una se rinda a la otra, ya sea en principio o en'la practica,
El hacerlo as{ negar{a alos Jévenes su oportunidad para
aprender y vivir segdn sus aspiraciones y capacidades.
También llevarfa a una adaptacién general a la
mediocridad en nuestra sociedad por una parte, o a la
creacidh de un exclusivismo anti- democrétnco por la otra.

ERIC h <4

lograr la éxcelencia en todos estos ‘

'No creemos  que una
" dedicacién publica a la ex-
-celencia y a la reforma de

la enseftanza deba efec-

. fuarse a ‘expensas de una

dedicacion publica enérgica
al tratamiento equitativo de

nuestra poblagion diversa.
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En un mundo de competen-

cia cada vez mas acelerada

y de cambios en lag cir-
cunstancias del centro de
trabajo, de peligro cagavez
mayor y de oportunidades
cada vez gnas amplias para
los que se hallen prepar-
ados a enfrentarseles, ,la
reforma de la ensefanza
deblera enfocarse sobre la
meta de crear una Sociedad
de Aprendizaje. .

Nuestra meta debe ser el desarrollar los-talentos de-.
- togos hasta el limite maximo. El lograr esa meta exige que

esperemos de todos los estudiarites que trabajen hasta el
limite de sus posibilidades, y que los ayudemos a hacerlo.

Deblérambs esperar el ¢ue las escuelas tengan normas ge- -
nuinamente altas, meJOr que normas minimas, y que los

padres apoyen y animen a sus hijos para-gue saquen el
mayor provecho pos1ble\de sus talentos y capacidades.z

La busqueda de soluciofes para nuestros problemas de
eenseiianza debe comprender también una dedicacion al
aprendlzaje vitalicio. La tarea de reconstruir nuestro
sistema de aprendlzaje es enorme Yy debe entendérsele

adecuadamente y ‘omdrsele con sériedad: Aunque un’
.millén y medio de nuevos trabajadores entren a la
- economia cada afio, procedentes de nuestras escuelasy -

universidades, los adultos que estan trabdjando hoy for-
maran todavia, aproximadamente, un 75% de la fuerza
de trabajo en el aiio 2,000. Estos trabajadores y los que
entren por prlmefa vez a la fuerza de trabajo, necesitaran
enseflanza y readiestramiento adicionales si ellos—y
nosotros en calidad de Nacién—hemos de medrar y
prosperar. '

La Socuedad““""

del Aprendizaje

En yn mundo de competencia cada vez més acelerada y
de cambios en las circunstancias del centro de trabajo, de

peligro cada vez mayor y de oportunidades cada vez mas

amplias ‘para los que se hallen preparados a enfren-
tarseles, la reforma de la ensefianza debiera enfocarse
sobre 1a meta de crear una Sociedad de Aprendizaje. En
el corazdn de dicha sociedad se hallala dedicaciéon a un
conjunto de valores y a un sistema de ensefianza que
brinde a todos los miembros la oportunidad de dilatar sus
mentes a la capacidad méxima, desde la nifiez temprana
hasta la edad adulta, aprendiendo mas a medida que el



mundo mism.o cambne chha sociedad tiene, como fun- e
damento elemental, la idea de que la ensefianza es impor-
tante, no sélo por razén de lo que aporta a los objetivos
de la carrera de uno, sino también por motivo del valor
que agrega a la calidad general de la vida de uno. Tam- Nuestros ha’lla‘zgos y
bién se hallan en el corazén de la Sociedad de Aprendizaje _ testimonios confirman la
las oportunidades de ensefianza qie se extienden mucho ~ vitalidad de cierto nimero
mas alld de las instituciones *radicionales de aprendigaje, ~ - de. éscuelas y programas
, huestras escuelas primarias-y superiores. Se extienden .notables, pero su distincion
hasta dentro de los hogares y los centros de trabajo; de ~ MiSma se destaca contra,
--una masa inmensa a la que
las bibliotecas, las galerfas de arte, los museos y los cen- - dan forma las tensiones y
tros cientificos; ei verdad dentro de todd lugar donde el presiones que impiden el -
»individuo pueda desarrollarse y madurar en el trabajo y adelanio sistematico, ach-
en la vida. A nuestro juicio, la ensefianza formal en la  démico y vocacional, para
juventud es el cimiento indispensable del -aprendizaje’ la mayor parte de los estu,
-durante toda_la vida‘'de uno. Pero, sin el aprendizaje diantes. T L
vnalmo, las habilidades de uno llegaran a ser anticuadas
con rapidez. : , N

L2

. En contraste’con el ideal de la Sociedad de Aprendiza- : =

. Je, sin embargo, encontramos que para gemasiadas per-- y
sonas la instruccion significa efectuar el trabajo minimo .
“necesario para el momento, y después el deslizaise por- la
vida sobre lo que puedan haber aprendido en su primer' ' .
ter®o. Pero ¢stofYo debe sorprendernos, porque tenemos -
la tendencia a‘sxpresar nuestras normas de ensefianza y o CL _ j

~

# nuestras esperan2ps, en gran medida, en términos de “‘re- .
quisitos minimos. ’ Y donde debiera haber una con- - . ‘ \
/tmundad coherente del aprendizaje, no tehemos ninguna, - ‘ ‘\é
sino que en vez de ella tenemos una colcha de retazos an-
- ticuadg y a menudo incoherente. Existen muchos
‘ejemplos individuales, algynas veces heroicos, de escuelas
primarias y stiperiores de gran mérito. Nuestros hallazgos
y testimonios confirman la vitalidad de cierto niimero de
. escuelas y programas notables, pero su distincién misma
se destaca contra una masa inmensa a la que dan forma las
tensiones y presiones que impiden el adelanto sistemdtico, ¢
académico y vocacional, para la mayor parte de los estu- :
diantes. En algunas zonas metropolitanas, la alfabetiza- & 3
: uén elemental se ha convertido en l: meta antes que en

| ', ~ 19
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¢l punto. de partida. En algunas escuelas superiores, el
mantenimiento de las matriculas constituye una
~» preocupacidn de un dia para otro de mayor importancia
que el mantenimiento de normas académicas rigurosas.
Y ¢l ideal da la excelencia académica en calidad de meta
primordial de la ensefianza parece estar desvaneciéndose
en todos los aspectos de la ensefianza estadounidense.

De modo que lanzamos esta llamada a todos los que se
interesan por los Estados Unidos y por su futuro: A los
padres y alumnos; a los maestros, ‘administradores y .
miembros de las juntas de instruccion piblica; a las
escuelas superiores y a la industria; a los miembros de los |
sindicatos y a los dirigentes militares; a los gobernadores ‘
y legisladores estatales; al Presidente; a los miemtfros del |
Congreso y a los demds funcionarios publicos; a los .
miembros de las sociedades ilustradas.y cientificas; a los
medios de informacién impresos y eléctrénicos; a los.
ciudadanos preocupados de todas partes. Los Estados
Unidos se hallan en peligro.

Tenemos confianza en que los Estados Umdos puedan .
hacer frente a este peligro. Si las tareas que planteamos
se inician ahora y nuestras recomendaciones se llevan a -
la practica durante los afios inmediatamente proximos,

-podemos esperar la reforma de las escuelas primarias,
superiores y universitarias de nuestra Nacion. Esto inver-
tiria también la tendencia declinante actual—que se deriva
en mayor medida de la debilidad de propésito, de la con-
fusion de la vision, del uso incompleto del talento y de ia
falta de liderazgo, que de otras circunstancias mds all4 de
nuestro control.

Los Instrumentos que |
Tenemos a Mano

Tenemos el convencnmnento de que las materias primas in- ¥
dispensables’ que se necesita para reformar nuestro
sistema de ensefianza estdn esperando a que se les
movilice por medio de un liderazgo. eficaz:

R
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Las aptitudes naturales de los jdvenes, que claman
porque se les desarrolle, y la preocupaciéon no
disminuida de los padres por el bienestar de sus

hijos; , '

La dedicacion de la Nacion a las altas tasas de per-

manencia en las escuelas primarias y superiores, y -

al acceso pleno a la ensefianza para todos;

El suefio estadounidense, persistente y auténtico, de
que la ejecucidn superior puede elevar la situacion
de uno en la vida y dar forma al futuro de uno;

La devocidn, contra todos los tropiezos, qué man-
tiene a los maestros prestando servicios en las
escuelas primarias y superiores, ain cuando se
reduacan las recompensas;

Nuestra mejor comprensién del aprendizaje y la

.ensefianza y las derivaciones de este conocimiento

para la practica escolar, y los numerosos ejemplos
de éxitos locales como resultados del esfuerzo
superior y de la diseminacion eficaz;

La ingeniosidad de los que elaboran nuestros cur-
sos. de accién, ae los cientificos, los educadores
estatales y locales y los eruditos al formular las solu-
ciones una vez que se comprendan mejor los
problemas;

. .. » |
La creencia tradicional de que el pagar porela
ensenanza es una inversion en recursos humanos
constantemente renovables, que son mas duraderos

-y flexibles que las plantas y el equipo capitales, y la

disponibilidad en este pais de medios econdmicos
suficientes para invertir en la ensefianza;

I.a tradicion, igualmente solida, desde la Ordenanza
del Norocste de 1787 hasta hoy, de que el Gobier-
no Federal debiera complementar a los . ecursos
estatales, locales y otros, para fomentar los ob-
jetivos primordia’». rucionales dc la ensefianza; y

Las gestiones vou.o.arias de los individuos, los
negocios y los grupos de padres y civicos para
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De todos los instrumentos
a la mano, el apoyo del
publico hacia la ensenanza
es el mas poderoso.  ©

cooperar al fortalemmlento de los programas de
ensefianza. - S

Estas materias primas combinadas con el despliegue
sin paralelo de¢ organizaciones relacionadas con la
ensefianza en los Estados ‘Unidos, nos ofrecen la”
posibilidad de crear una Sociedad de Aprendizaje, en la
cual las escuelas publicas, privadas y parroquiales; las
escuelas superiores y universidades; las escuelas y los in-
stitutos vocacionales y técnicos; las bibliotecas; los cen-
tros cientificos, los museos y otras instituciones culturales;
y los programas corporativos de adiestramiento y re-
adiestramiento, brinden oportunidades y alternativas para

que todos aprendan durante sus vidas.

El Compromiso
del Publico

De todos los instrumentos a la mano, e: apoyo del publico
hacia la ensefianza es el mas poderoso. En un mensaje a
la reunién de la Academia Nacional ce Ciencias, en 1982,
el Presidente Reagan comenté sobre este hecho cuando
dijo: -

Ecte conocimiento publico—y espero que
la accién publica—estdn retrasados por-
mucho tiempo. . . . Esta nacidn se edificd
sobre el respeto estadounidense hacia la
ensefianza. . . . Nuestro reto ahora es crear
una resurgencia de esa sed por la ensefianza
que caracteriza a la historia de nuestra
Nacion.

L.a Encuesta de Gallup mds reciente (de 1982) sobre la
Actitud del Publico Hacia las Escuelas Publicos apoy6
enérgicamente un tema que se escuchd durante nuestras
audiencias: Las personas se hallan firmes en su ¢reencia
de que la ensefianza es el cimiento principal de la fortaleza
futura de este pais. Llegaron hasta a considerar que la
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ensefianza es mas imporrante que el desarrollo del mejor

sistema industrial o de la fuerza militar més potente,’

quizds si porque entendieron que la epsefianza ¢s la piedra
angular de ambos. También sostuvieron que la ensefianza

- es “extremadamente importante’’ para el éxito futuro de

uno, y que la instruccién publica debiera ser la prioridad
mas importante para los fondos federales adicionales. La

- ensefianza ocupd e! primer lugar entre 12 categorfas de

dotacién de fondos que se consideraron en el estudio—
por encima de la atencién a la salud, la asistencia
economica piblica y la defensa militar, y el 55% selec-
ciondé a la instruccién publica como una de sus tres
primeras’alternativas. Con gran claridad, el puiblico en-
tiende la importancia primordial de la ensefianza en
calidad de cimientv para una vida sati.fa.toria, una
sociedad ilustrada y civil, una economia fuerte y una
Nacic segura. . o

Al propio tiempo, el piiblico no tiene paciencia con las
ofertas de las escuelas secundarias poco exigentes y
superfluas, En otro estudio, mas del 75% de todos los in-
terrogados creian que todo alufmno. que se proponga
asistir a la escuela superior debiera tomar cuatro cursos
de matemdticas, inglés, historia o teorfa del gobierno esta-
dounidense y ciencias, y mds del 50% agregd dos cursos

_para cada una de las asignaturas de un idioma extranjero

y eccnomia o comercio. El publico llega a apoyar el que

* se exija una gran parte de este plan de estudids para los

alumnos que no se proponen asistir a la escuela superior.
Estas normas sobrepasan, con mucho, log requisitos de
graduacion mas estrictos para las escuelas s€cundarias de
cualquier estado actualmente, y también sobrepasan las
normas de admision de todas nuestras escuelas superiores
y universidades mds selectivas, con la excepcién de unas
pocas. : ,
Otra dimersion del apoyo del publico brinda la
perspectiva de una reforma constructiva. El vocablé me-
jor para caracterizarla puede ser, sencillamente, la
honorable palabra ‘‘patriotismo.’’ Los ciudadanos co-
nocen por intuicion lo que algunos de los mejores
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economistas han evidenciado en sus investigaciones, que .
la ensefianza es uno de los motores primordiales del

bienestar material de una sociedad. Saben, también, que

la enseflanza es el lazo de unidn de una sociedad
pluralistica y que nos ayuda a enlazarnos con otras
culturas alrededor del globo. Los ciudadanos sabefi tam-
bién, en lo profundo de sus seres, que la seguridad de'los
Estados Unidos depende primordialmente del ingenio, la
habilidad y el espiritu de un pueblo que tenga confianza
en sf mismo, hoy y maiiana. Resulta indispensable, por
lo tanto—especialmente en una época de disminucién a
largo plazo del adelanto en la ensefianza—que el gobier-
ng, a todos los niveles, afirme su responsabilidad en lo
tocante 2. fomentar el capital intelectual de la Nacién.

Y, quiz4s si lo mas importante, los ciudadanos saben
y creen que la significacion de los Estados Unidos para

el resto del mundo debe de ser algo mejor que lo.que

parece ser hoy. A los estadounidenses les gusta pensar
sobre esta Nacién como el pais predominante en lo
referente a pl?odumr las grandes ideas y los beneficios
materiales para toda la humanidad. El ciudadano se
siénte constetnado por una-disminucién continua,
durante 15 afios, de la productividad industrial, mientras
que una tras.otra de las grandes industrias esta-
dounidenses sucumben ante la competencia mundial. El
ciudadano quiere que el pafs actue basdndose en la creen-
cia, expresada en nuestras audiencias y por gran mayoria

de los consultados en la Encuesta de Opinién Piblica de
- Gallup, de que la ensefianza debiera hallarse en el primer

lugar de la agenda de la Nacién.

Hallazgos

Llegamos a la conclusion de que el decaimiento en los

logros educativos es resultado, en gran parte, de carencias
perturbadoras en el modo de manejar, & menudo, el pro-
ceso educativo. Los hallazgos que sigucn, entresecados de
una relacion mucho mds extensa, reflejan cuatro aspéc-
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tos importantes del proceso educativo; Ei contenido, las .

expectativas, el tiempo y la funcidn didactica. Los planes de estudios de

. . c las escuelas secundarias

- Hallazgos Referentes al Contenido : * han sido homogeneizados,
Por ‘“‘contenido’’ queremos significar la ‘‘substancia” diluidos y dilatados hasta el

misma de la ensefianza, el plan de estudios. Por razén de”  punto de que ya no tienen,

nuestra preocupacion por el plan de estudios, la Comision - durante mas tiempo, un
examind las pautas de los cursos que los alumnos-de las  Proposito central.
escuelas secundarias tomaron entre 1964 y 1969, com-

parandolas con las pautas de los cursos entre 1976 y 1981.

Sobre la base de estos anéhs1s, lleg-amos a estas

conclusiones:

O Los planes de estudios de las escuelas secundarias

han sido homnfogeneizados, diluidos y dilatados, .
hasta el punto de que ya no tienen, duranteymas e
tiempo, un proposito central, En efecto, teffemos °

- un plan de estudios al estilo de una cafeterid, en el

- cual los-aperitivos y los-postres pueden confundirse
facilmente con los platos principales. Los estu-
diantes han emigrado de¢ los programas
preparatorios vocacionales y de escuela superior, a '
los cursos de ‘‘trayectoria general’’ en gran ntimero.

proporcion de alumnos que tomaron un pyo- -

grama general de estudios ha aumentado del 12% -~ ,
en 1964 al 42% en 1979. ‘ ' T

() Esta ensalada mixta de planes de estudios, com-
binada con la seleccion extensa a la disposicion del
alumno, explica en gran medida en dénde nos
hallamos hoy. Ofrecemos algebra intermedia, pero
s6lo el 31% de nuestfos graduados recientes de las
escuelas secundarias la termina; ofrecemos francés
de primer curso, pero sélo el 13% l!o termina; y
ofrecemos geografia, pero sélo el 16% la termina.
El calculo se halla disponible en las escuelas donde
esta matriculado el 60% de todos los,alumnos, pero
solo el 6% de todos ellos lo termina.

) El 25% de los créditos obtenidos por los alumnos
dé escuelas secundarias de ““trayectoria general’’
corresponde a materias de instruccion fisica y de la
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salud, experiencia de trabajo fuera de la escuela,
- cursos reparadores en las asignaturas de inglés y
matemadticas y cursos de servicio y desarrollo per-
_ sonal, tales como el adiestramiento para la edad
. adulta y para el matrimonio.

 Hallazgos con Respecto a las Expectativas
Definimos las expectativas en términos del nivel de cono-
cimientos, capacidades y habilidades que los graduados -
de las escuelas primarias y superiores debieran poseer.
También se refieren al tiempo, el trabajo duro, la conduc-

- ta, la autodisciplina 'y la motivacioén que son esenciales
para los altos logros de los estudiantes. Dichas expec- .

: tativas se manifiestan a los estudiantes en varias formas

\ o . distintas: -

O Por medio de las cahfncacnones, que reflejan el -
grado hasta el cual los estudiantes demuestran su -
maestria en la materia de la asignatura;

~ O Por medio de los requisitos para la graduacién en
las escuelas secundarias y superiores, que les dicen
a los alumnos cudles materias son las més
importantes; .

O Por la presencia o ausencia de exdmenes rigurosos

que exijan a los alumnos el demostrar su maestriay -

en el contenido y la habilidad, antes de recibir un
diploma o un grado;

O Por los requisitos para la entrada en la escuela .
superior, que refuerzan la normas de la escuela
secundaria; y

O Por la dificultad de 1a materia de la asignatura a
que se enfrentan los aiumnos en sus textos y lec-
\ : turas asignadas.

Nuestros analisis en cada uno de estos campos indican
deficiencias notables:

(O La cantidad de tareas domésticas para los alumnos
de iltimo afio de secundaria ha disminuido (las.dos
terceras partes de ellos informan que a menos de




~ una hora por noche) y las calificaciones se han
elevado a medida que el adelanto promedio por
alumno ha venido disminuyendo. |

¢) En muchas otras naciones industrializadas, los cur-
sos de matemdticas (con excepcion de los de’
aritmética o matemadticas generales), biologia, _
quimica, fisica y geografia comienzan en el sexto | -
grado y son obligatorios para todos los alumnos. El '
tiempo que se dedica a estas asignaturas, basandose ’
en el numero .de horas de clase, es aprox-
imadamente el triple que el empleado aun por los
alumnos estadounidenses mas orientados hacia las
ciencias, como por ejemplo, los que nan elegido
cuatro afios de ciencias y matematicas en la escuela .
secundaria. ' " _ o

O .Un estudio efectuado en 1980, estado por estado,
de los requisitos para el diploma de la escuela
secundaria, revela que sélo ocho estados exigen que .
. las escuelas secundarias ofrezcan la ensefianza de *
idiomas extranjeros, pero ninguno exige que los
dlumnos tomen los cursos. Treinta y cinco estados
- exigen solamente un afio de matemdticas, y 36 ex-
" .igen sélo un afio de ciencias para otorgar un
_ diploma de escuela secundaria.

-¢)En 13 estados, el 50% o mas de las asignaturas que -
"se exige para la graduacidn de la escuela secundaria
x -pueden Ser por eleccion de los alumnos. Dada esta
libertad para escoger la substancia de la mitad o
- mas de su ensefianza, muchos alumnos optan por
cursos menos exigentes de servicio personal, tales
como la vida en solterfa.

() Los exdmenes de ‘‘competencia minima’’ (que se '
exige ahora en 37 cstados) ¢ @ quedan cortos con /J
respecto a lo se necesita, ya que el ‘*‘minimo’’ tiende
a convertirse en el ‘°‘maximo,”’ reduciendo asi las
normas de la ensefianza para todos."




O La’'quinta parte de todas las escuelas superiores
publicas con cursos de cuatro aiios, en los Estados
Unidos, debe aceptar a todo graduado de escuela . .
secundaria dentro del estado, sin que importen los
programas seguidos ni las calificacipnes,. dando
aviso de este modo a los alumnos de las escuelas
secundarias en el sentido de que pueden esperar el
asistir a la escuela superior ain si no siguen un
curso exigente de estudios en la escuela secundaria,
ni funcicnan bien. '

‘ - O Cerca del 23% ‘de nuestras escuelas superiores y

' universidades mads selectivas informaron que sus

niveles generales de selectividad disminuyeron

durante el decenio comenzado en 1970, y el 29% in-

.o ' form6 haber disminuido el niumero de cursos

especificos de escuela secundaria exigidos para la

entrada en las primeras (de costumbre al eliminar

los requisitos tocantes a idiomas extranjeros, que

ahora se especifican entre las condiciones de en-

5 trada en los casos de sOlo una quinta parte de
‘nuestras instituciones de ensefianza superior.

O Hay demasiado pocos maestros y eruditos con ex-
periencia involucrados en la redaccion de libros de
texto. Durante la ultima década, o algo asi, un gran
numero de libros de texto ha sido “degradado’’

" por sus editores para ajustarlos a los niveles de
habilidad lectiva cada vez menores, como reacciony
a lo que'se;percibe como las demandas del mercado.

O Un estudio reciente, efectuado por la entidad
“‘Education Products Information Exchange’’ (In- .
tercambio de Informacién sotre Productos para la
Ensefianza) reveld6 que una mayoria de los estu-
diantes era capaz de lograr la maestria en el 80% del
material de algunos de los' textos para sus
asignaturas, aun antes de haber siquiera abierto los
libros. Muchos libros no ofrecen reto alguno para
los alumnos a quienes se les asignan.




()" Los gastos por concepto de libros de texto y otros
materiales para la ensefianza han disminuido en un
50% durante los diecisiete afios ultimos. Aunque
algunos recomiendan un nivel de gasto por concep-
to de textos de entre el 5% y el 10% de los costos
de operacion de las escuelas, los presupuestos para
textos fundamentales y materiales afines han venido
disminuyendo durante los quince afios ultimos,
hasta llegar a sélo el 0.7% actualmente

A

Hallazgos Relativos al Tiempo

La evidencia presentada a la Comisidon demuestra tres
hechos perturbadores sobre el empleo que las escuelas y
los alumnos de los Estados Unidos hacen del tiempo: (1)
en comparacion con otras naciones, los estudiantes esta-
dounidenses utilizan mucho menos tiempo para el trabajo
escolar; (2) el tiempo empleado en la cldse y en las tareas
domeésticas se usa, con frecuencia, ineficazmente; y (3) las
escuelas no estan haciendo lo suficiente para ayudar a los
alumnos a desarrollar, bien sea las habilidades de estudio
~ exigidas para emplear bien el tiempo, o la disposicién
' para emplear mas tiempo en el trabajo de la escuela.

O En Inglaterra y otras naciones industrializadas, no
es inusitado el que los alumnos de las escuelas
secundarias académicas empleen ocho horas diarias
en la escuela, 220 dias al afio. En los Estados
Unidos, por contraste, el dfa escolar tipico dura seis
horas y el afio escolar dura 180 dias.

(2 En muchas escuelas, el tiempo que se emplea para
aprender a cocinar y a conducir automdviles se con-
sidera tanto para obtener un diploma de escuela
secundaria como el tiempo cue se utiliza para
estudiar matematicas, inglés, quimica, historia de
los Estados Unidos o biologia.

O Un estudio q_,é la semana escolar de los Estados
- Unidos hall6 que algunas escuelas proporcionaban

a los alumnos dnicamente 17 horas de ensefianza
“académica durante la semana, y que la escuela pro-
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...la vida de trabajo
profesional de los maestros .

@s inaceptable en su’con:
junto. . .

medio’suministraba aproximadamente 22 horas de

dicha ensefianza.

Un estudio efectuado en California acerca de las
aulas individuales revel6 que, por razén de la mala
administracion del tiempo de clase, algunos alum-
nos de las escuélas elementales recibfan solamente
una quinta parte de'la ensefianza que recibian otros

en materia-de comprension de la lectura. :

En la mayor parte de las escuelas, la ensefianza de

. las habilidades para estudiar es impensada y carece..

- de plamflcacnén En consecuencia, muchos alum- -

nos terminan los cursos de secundaria y entran a la
escuela superior sin hdbitos de estudio disciplinados
y snstemétlcos.

Hallazgos Tocantes a la Docencia .

La Com1s16n hall6 que no se est4 atrqyendo hama la.
. docencia a un nimero suficiente de los alumnos

capacitados ‘académicamente; que los programas
destinados'g la preparacion de los maestros necesitan me-
joras de consideracion; que la vida de trabajo profesional
de los maestros es inaceptable en su conjunto; y que existe

O

O

una escasez grave de maestros en campos principales.

Demasiados maestros proceden de la cuarta parte
inferior de los alumnos que se graduan de las
escuelas secundarias y superiores.

El plan de estudios para la preparacién de los
maestros abunda profundamente en cursos de
‘'métodos de ensefianza’’ a las expensas de los cur-
sos referentes a las asignaturas que han de
ensefiarse. Un estudio de 1,350 instituciones que
adiestran a maestros indi¢é que el 41% del tiempo
de los candidatos a maestros de escuela primaria se
emplea en cursos sobre la ensefianza, lo cual
disminuye la cantidad de tiempo disponible para
cursos acerca de las materias de las asignaturas.
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Fl sueldo promedxo después de 12 afios de enseftar
es s0lo de $17,000 anuales, y muchos maestros se
ven necesitados de complementar sus ingresos por

‘medio de empleos a tiempo parcial y de verano.

Ademds, los maestros individuales tienen poca in-
fluencia en las decisiones profesionales tan criticas
como, por ejemplo, la seleccidon de los libros de
texto.

A pesar de la publicidad muy extendida sobre la ex-

istencia de una cantidad excesiva de maestros, ex-

isten escaseces graves de ciertas clases de maestros:

-En los campos de las matemadticas, las. ciencias, y

los idiomas extranjeros;gy entre los especialistas en
la ensefanza de alumnos super-dotados y talen-
tosos, de grupos idiomaticos minoritarios y desven-
tajados fisicamerite.

La escasez de maestros de matemadticas y ciencias. .
resulta especialmente grave. Un estudio efectuado

en 1981 en 45 estados reveld escaseces de maestros
de matematicas en 43 estados, insuficiencia grave
maestros de ciencias terrenas en 33 estados, y de
maestros de fisica en todas partes.

La mitad de los maestros de matemaéticas, ciencias
e inglés recién empleados no se halla capacitada
para ensefiar estas materias; menos de la tercera
parte de las escuelas secundarias estadounidenses

ofrece cursos' de fisica impartidos por maestros.

capacitados.

Reoomendaciones

A la luz de la nedesidad urgente de mejoramiento, tanto
inmediato como a largo plazo, esta Comisién ha acor-
dado una serie de recomendaciones sobre las cuales el
pueblo estadounidense puede comenzar a actuar ahora,

que pueden llevarse a la prdctica durante los afios prox- "

imos, y que prometen una reforma duradera. Los temas
son familiares; hay poco misterio acerca de lo . que

-
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Debemos exigir el estuerzo
y la ejecutoria mejores de
todos los alumnos, ya sean
super-dotados o menos

capaces, rcos o despose- -
idos, encaminados a la

escuela superior, 0 a la
granja, o a la industria.

 creemos que debe hacerse. Muchas escuvelas, muchos/

distritos escolares y estados vienen dando ya atencidon
seria y constructiva a estos asuntos, atin cuando sus
planes puedan diferir en algunos detalles de nuestras
recomendaciones.

. Deseamos apuntar que nos referimos por igual a las

‘escuelas publicas, privadas y parroquiales, asi como a las

escuelas superiores. Todas ellas son recursos nacionales :
valiosos. En'cada una de ellas puede encontrarse ejemplos
de las acciones semejantes a las que se recomiendan a - -
continuacién. ;

Debemos hacer énfasis en que la diversidad de aspira-

- ciones, capacidades y preparacion de los alumnos exige

que se disponga de contenido adecuado para la satisfac-
cion de las necesidades variadas.- Debe encaminarse la
atencion, tanto a la naturaleza del'contenido disponible
cuanto a las necesidades dé los estudiantes individuales.
Los estudiantes mejor dotados, por ejemplo, pueden
necesitar un plan de estudios enriquecido y acelerado ain
mads alld de las necesidades de otros alumnos de alta
capacidad. De modo semejante, los alumnos con desven-
tajas en la enseifianza pueden exigir materiales especiales -
para sus planes de estudios, aulas de clase mas pequeiias
o preceptores individuales, a fin de ayudarles a dominar
el'material que se les asigne. Sin embargo, permanece una
expectativa comun: Debemos exigir el esfuerzo y la
ejecutoria mejores de todos los alumnos, ya sean super-
dotados o menos capaces, ricos o desposefdos, er-
caminados a la escuela superior, o a la granja, o a la
industria. ,

Nuestras recomendaciones se basan en las creencias de
que todos pueden aprender, de que todos nacen con un
instinto para aprender que debe alimentarse, que una
ensefianza solida en la escuela secundaria se halla vir-
tualmente al alcance de todos y de que el aprendizaje
vitalicio equipard a las personas con las habilidades
necesarias para nuevas carreras y el ejercicio de la
ciudadanfa.
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Recomendacion A:

El Contenido

Recomendamos que se fortalezcan los requisitos estatales
y locales para graduarse en las escuelas secundarias y que,

como minimo, se exija que todos los alumnos que pro- .

curen obtener un diploma establezcan los cimientos de las

'Cinco Materias Bdsicas Nuevas, al tamar los siguientes

planes de estudios durante sus cuatro aiios de escuela
secundaria: (a) cuatro afios de mglés, (b) tres arios de
matemdticas; (c) tres arios de ciencias; (d) tres arnios de

+ estudios sociales; y-(e) medio afio de ciencia de las com-
- putadoras. Para los que se propongan asistir a la escuela

superior, se recomienda enérgicamente tomar dos arios de
idiomas extranjeros en la escuela secundana, ademds de
los tomados antes.

-Cualesquiera que sean los objetivos de enseiianza o de

trabajo del estudiante, el copncimiento de las ‘Nuevas
Materias Basicas es el cimiento del éxito para los afios
posteriores a los escolares y, por lo tanto, forma ¢l nucleo
deil plan de estudios moderno. Un alto nivel de enseian-
za compartida en estas Materias Basicas, junto con el
trabajo en las bellas artes y en las artes de ejecucion y los
idiomas extranjeros, constituyen la mente y el espiritu de
nuestra cultura. Las siguientes Recomendaciones Para ia
Puesta en Prdctica se destinan a modo de descripciones
ilustrativas. Se incluyen aqui para aclarar lo que
queremos significar por elementos mdlspensables de un
plan de estudlos enérgico.

Recomendacioncsv para la Puesta en Practica

1. La enseflanza del inglés en la escuela secundaria
debiera equipar a los graduados para: (a) com-
prender, interpretar, evaluar y emplear lo que lean;
(b) escribir ensayos bien organizados y eficaces; (c)
escucha con eficiencia y discutir las ideas in-
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teligentemente; y (d) conocer nuestra herencia

- literaria y de qué modo la misma amplfa la imagina-

cion y la comprension ética, y cémo se relaciona .
con las costumbres, las ideas y los valores de la vida
y la cultura de hoy.

La enseiianza de las matemdticas en la escuela

secundaria debiera equipar a los graduados para:

(a) comprender los conceptos geométricos y

" algcbraicos; (b) entender las probabilidades

estadisticas elementales; (¢) aplicarias matematicas
a las circunstancias de cada dia; y (d) estimar,
aproximar, medir'y probar la exactitud de sus

calculos. Ademds de la secuencia tradicional de los
-estudios disponibles para los alumnos que se en-

caminan a la escuela superior, se necesita desar-
rollar nuevos planes de estudios-en materia de
matematicas, igualmente exigentes, para los que no
se propomen continuar «u instruccién formal de
inmediato. g

. La ensefianza de las ciencias en la escuela secun-

daria debiera proporcionar a los graduados una in-
troduccién a: (a) los conceptos, las leyes y los pro-
cesos de las ciencias fisicas y bioldgicas; (b) los
métodos de la investigacién y el razonamiento cien-
tificos; (c) la aplicacién del conocimiento cientifico
a la vida diaria; y (d) las inferencias sociales y am-
bientales del desarrollo cientifico y tecnolégico. Los
cursos de ciencias debieran revisarse y ponerse al
dia, tanto para los gue se encaminan a la escuela
superior como para 10s (ue no se proponen asistir
a ella. Un ejemplo de dicha clase de trabajo es el
programa titulado *‘La Quimica en la Comunidad’’
(““Chemistry in the Contmunity’’) de la Sociedad
Quimica Estadounidense. ‘

La ensefianza de - ::'ios sociales en la escuela
secundaria debier. <125t 1arse a: (a) capacitar a los
alumnes para ub:ic>r 35 lugares y posibilidades,
dentro de la estruc’ iv:x ;ocial y cultural major; (b)

41




comprender la extension amplia de las ideas, tan-
to antiguas como contempgoraneas, que han dado
forma a nuestro mundo; y (c) comprender los
elementos bdsicos de la forma en que funciona
nuestro sistema econémico y del modo en que fun-
ciona nuestro sistema politico; y (d) captar las
diferencias entre las sociedades libres y las
represivas. La comprension de cada una de estas
materias es de requisito para el’ejercicio informado

y dedicado de la ciudadania en nuestra sociedad
libre. . '

La ensefianza de la ciencia de las computadoras en
la escueila sccundaria debiera equipar a los
graduados para: (a) comprender a la computadora
en su calidad de dispositivo de informacién, cdlculo
y.comunicacion; (b) emplear a la computadora en
el estudio de otras Materias Bdsicas y para fines
personales y otros propdsitos relacionados con el
trabajo; y (c) comprender el mundc de las com-
putadoras, de la electrénica y de las tecnologias
afines.

Ademas de las Materias Basicas Nuevas, debe prestarse
atencion a otros asuntos importantes relacionados con los
planes de estudios.

6.

El logro de la destrcza en un idioma extranjero ex-
ige, de ordinario, de 4 a 6 afios de estudio y debicra,
por lo tanto, comenzarse en los grados elementales.
Creemos que resulta deseable el que los alumnos
logren dicha destreza porque el estudio de un
idioma extranjero introduce a los alumnos a lus
culturas que no son de habla inglesa, eleva su con-
ciencia y comprensién del idioma nativo de uno, y
sirve a las necesidades de 1a Nacion en los campos
del comercio, la diplomacia. la defensa y la
enseflanza. !

El plan de estudios de la escuela secundaria debiera
proporcionar tainbién a los alumnos programas que
cxigicran un esfuerzo riguroso en materias que
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hacen adelantar los objetivos personales, de la
enseilanza y de las ocupaciones. de los alumnos,
tales como las bellas artes, las artes de ejecucion y
la ensefianza vocacional. Estos campos complemen-
tan a las Materias Bdsicas Nuevas, y debieran de ex-
igir el mismo nivel de ejecucion que las Materias
. Bésicas.

. El plan de estudios en los ocho grados criticos que
llevan a los afios de escuela secundaria debiera estar
disefiado especificamente para suministrar una base
solida para el estudio en esos afios y los posteriores;
en campos tales como el desarrollo y la escritura del
iciloma inglés; las habilidades para los calculos y la
soluciéon de problemas, las ciencias, los estudics
sociales, los idiomas extranjeros y las artes. Estos
~aflos debieran fomentar un entusiasmo para el
aprendizaje y el desarrollo de las dotes y los talen-
tos del individuo.

. Encarecemos la continuacin de los esfuerzos que
realizan grupos tales’ como la Sociedad Quimica
Estadounidense (Arherican Chemical Society), la
Asociacion Estadounidense para el Adelanto de las
~Ciencias (American Association for tht Advance-
ment of Science), la Asociacién de Idiomas
 Modernos (Modern Language Association), y los
Consejos Nacionales de Maestros de Inglés y
Matematicas (National Councils of Teachers of
English and Teachers of Mathematics), para
revisar, poner al dfa, mejorar y hacer disponibles
materiales nuevos y mds diversos para los planes de
estudios. Aplaudimos a los consorcios de
educadores y de sociedades cientificas, industriales
; de cruditos que cooperan para el majoramiento
de los planes de estudios de las escuelas.

Recomendaciéon B:

Normasy Expeotat_iyas
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Recomendamos que las escuelas elementales, las escuelas

supenores Y las universidades adopten normas mds

rigurosas y susceptibles de medicidn,’y expectativas mds
elevadas, para la ejecucion académica y la conducta de los
alumnos, y que las escuelas superiores y las universidades

eleven sus requisitos de entrada. Esto ayudard a los estu-

diantes a esforzarse en la mayor medida de sus
- posibilidades en materia de ensefianza, con materiales ex-
citantes en un ambiente que apoya al aprendizaje y a la
rea! lizacion auténtica.

Recomendaciones para la Puesta en Prdctica

1. Las calificaciones debleran ser los indicadores de la
~ realizacion académica, de modo que se pueda con-
fiar en ellas a modo de evidencia del estado .de
preparacién de un alumno para los estudios
ultenores

2. Las escuelas superiores y las universidades con
planes de estudios de cuatro afios debieran aumen-
tar sus requisitos de entrada'y aconsejar a todos los
posibles solicitantes en cuanto a las normas de en-

trada, en términos de los cursos especificos que se .

exija, las'realizaciones en estos campos y los niveles

de funcionamiento en los exdmenes normalizados

de adelanto para cada una de las cinco Materias
. Basicas y, donde sea aplicable, los idiomas
extranjeros.

3. Los examenes normalizados de adelanto (que no
han de confundirse con los exdmenes de aptitudes)
debiera administrarse en los puttos principales de
transicion de un nivel de escolaridad a otro v,
especialmente, de la escuela secundaria a la escuela
superior o al trabajo. Los propésitos de estos ex-
amenes-serfan: (a) certificar las credenciales del
alumno;¥(b) identificar la necesidad de intervencién
reparadora; y (c) identificar la oportunidad para el
trabajo adelantado o acelerado. Los exdmenes
debieran administrarse como parte de un sistema
nacional (pero no Federal) de exdmenes nor-
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malizados estatales y locales. Este sistema debiera
incluir otros procedimientos de diagndstico que

ayudaran a los maestros y a los alumnos a evaluar

el adelanto de los estudiantes.

Los libros de texto y otros instrumentos de apren-
dizaje y enseflanza debieran mejorarse y ponerse al
dia, para asegurar un-contenido-mads riguroso.
Acudimos a los cientificos universitarios, eruditos
y miembros de las sociedades profesionales, en col-
aboracion con los maestros mas expertos, para que
ayuden en esta empresa, como lo hicieron en la
época posterior al Sputnik. Debieran ayudar a los

_editores que estuvieran dispuestos a desarrollar los

productos, o a publicar sus alternativas propias

cuando haya insuficiencias constantes. -
Al considerar los libros de texto para su adopcion,

los estados v los distritos escolares debieran: (a)
evaluar los textos y demas materiales acerca de su
capacidad para presentar con claridad un material
riguroso y excitante; y (b) exigir de los editores que
proporcionen informacion de evaluacion sobre-la
eficacia de material.

Puesto que ningun libro de texto de cualquier
asignatura puede ajustarse a las necesidades de .
todos los estudiantes, debieran apropiarse fondos
para apoyar el desarrollo de libros de texto en los
campos de ‘‘mercado reducido,”’ tales como los que
se destinan a estudiantes desventajados, aquéllos
que tienen dificultades para aprender y los super-
dotados y talentosos.

Para asegurar la calidad, todos los editores debieran
proporcionar eviaencia de la calidad y suficiencia
de los libros de texto, basada en los resultados de
las pruebas en el terreno y en cvaluaciones dignas
de confianza. En vista de la cantidad y variedad
enormes de los textos disponibles, se necesitan
urgentemente ser\ icios de informacién para con-
sumidores de major extension, para beneficio de los
compradores.
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8.. Los nuevos materiales de ensefianza debieran refle-
jar las aplicaciones mds nuevas de la tecnologia en
las zonas adecuadas de los planes de estudios, el
mejor conocimiento de cada disciplina y la in-
vestigacion referente al aprendizaje y a la
ensefianza.

, Recomendamos que se dedique un espacio de tiempo con-

A

siderablémente mayor al aprendizaje de las Nuevus
Materias Bdsicas. Esto exigird uh empleo mds eficaz del
dia lectivo actual, un dia lectivo mds largo, o un ano
escolar prolongado.

Recomendaclones para ls Puesta en Prictica

1. A los alumnos de las escuelas secundaria deblera
asignarsel®s tareas mds extensas que las actuales
para realizar en sus hogares.

2. La instruccién en las habilidades eficaces para el
estudio y el trabajo, que son esenciales si el tiem-
po de la escuela y el tiempo libre han de emplearse
con eficiencia, debiera introducirse en los grados
tempranos y continuarse durante toda la
escolaridad del alumno.

- 3. Los distritos escolares y las legislaturas estatales
dpbleran con. iderar enérgicamente la implantacion
“de dias lectivos de 7 horas, asf como de un afio

~ escolar de 200 a 220 dias.

4. EIl tiempo disponible para el aprendizaje debiera
ampliarse por medio de una mejor administracion
del aula ¥ una mejor organizacioén del dfa lectivo.
De ser necesario, debiera hallarse mas tiempo para
satisfacer las necesidades especiales de los que
aprenden mas despacio, de los super-dotados y de
otros alumnos que necesitan una diversidad en la
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ensefianza major que la quc engaja en un dia lectivo
convencional o en un-afio gscolar convencional.

Debieras reducirse la carga que pesa sobre los
maestros para mantener la.disciplina, mediante el
desarrollo de reglamentos de, conducta para los
alumnos, enérgicos y -equitativos, que se hagan

cumplir constantemente, y de la consideracion de -

aulas, programas y escuelas alternos para satisfacer
las necesidades de los alumnos que ocasionen

Ltrastornos continuamente.
Debieran cmplearse ¢ursos de accidoncon estimulos'_

y sanciones claros, en lo.referente a la asistencia, a
fin de disminuir el espacio de tiempo que se pierde
debido a las atnsencxas y tardanzas de los alumnos.

‘ quxera reducirse la carga admmlstratlva sobre el
maestro y las intrusiones en el dia lectivo, con 06 :

jeto de agregar tiempo a la funcién docente y al
aprendizaje. ‘ .

La ubicacion y el agrupamiento de los a:ﬁmnq; asi

como los cursos de accidn en las materias de¢ pro-

mocién y graduacién, debieran guiarse por el
adelanto- académico de los alumnos y por suf-
necesidades de ensefianza, antes que por la adhesnén,

rigida a la edad.

-Recomendacion D:
La Funcidén Didactica

Esta recomendacion consta de siete partes. Cada una de .
. ellas se desting a mejorar-la prepatacidn de los maestros, -
0 a hacer de la ensefianza una profesion mds compen- .
sadora y respgtada. Cada una de las siete partes tiene sus
méritos propios y no debiera considerdrsele inicamente

1.

como una recomendacion para la puesta.en prdctica.

A las personas que estén preparindose para
ensefiar, debie:a exigirseles que satisfagan normas
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2.

3.

4.

5.

altas de instruccién, que demuestgen tener aptitud
para enseiar y que demuestren competencia en una
disciplina académica. Debiera juzgarse a las

escuelas superiores y a las universidades que ofrecen

programas para la preparacion de maestros, a base
de' cudn bien satisfagan sus graduados estos
criterios.

Debleran aumentarse los sueldos de la profesuén
didactica y hacerlos de competencia profe-
sionalmente, sensibles al mercado y basados en la
ejecucion. Las decisiones referentes a sueldos,
ascensos, ejercicio en posesion de las plazas y reten-

" ¢ién ‘en las mismas debieran enlazarse con un

sistema eficaz de evaluagion que abarque la revisién
por parte de los colegas, de modo de poder

~

recompensar a los maestros superiores, animar a los -

del promedio y mejorar o despedir a los deficientes.
Las Juntas de Instruccién Publica debieran adop-

-tar un contrato por espacio de once meses para los

maestros. Esto aseguraria un espacio de tiempo
suficiente para desarrollarse en cuarﬁ) al plan de
estudjos y profesionalmente, la existencia de pro-
gramas para alumnos con necesidades especiales y
un nivel més adecuado de remuneracién para los

. maestros.

L.as Juntas de Instruccién Publica, los ad-
ministradores escolares y los maestros debieran col-
aborar para el desarrollo de estalafones para
maestros que distingan entre el instructor novicio,
¢l maestro con experiencia y el maestro superior.

Debieran utilizarse los recursos de personal no -

escolar, de modo considerable, para ayudar a
resolver ¢l problema inmediato de la escasez de
maestros en las asignaturas de matematicas y cien-
cias. Las personas calificadas, incluyendo a los
graduados recientes con titulos de matematicas y
ciencias, los estudiantes graduados y los cientificos
industriales y retirados podrian, con la preparacion

4
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adecuada, comenzar a enseflar inmediatamente en
estos campos. Algunos de nuestros centros cien-
tificos mas importantes tiene la capacidad necesaria -
para empezar a instruir y adiestrar nuevamente a los
maestros inmediatamente. Debe considerarse igual-
mente la necesidad critica de maestros en otros
campos, tales como el inglés.

Debieran ponerse atractivos tales como subven-
ciones y préstamos a la disposicidn de los alumnos
sobresalientes, a fin de atraerlos a la profesion de
la ensefianza, especialmente en las asignaturas

‘donde se padece de esé'asez critica,

Los maestros superiores debleran involucrarse en el
disefio de programas para la’ preparacién de
maestros y en la supervision de éstos durante sus
afios a prueba. :

Recomendamon E
Liderazgo y Apoyo
Fiscal

' Recomendamos que los ciudadanos, en toda la Nacion,

- hagan responsables a los educadores y a los funcionarios
electos de proporcionar el liderazgo necesario para lograr
la implantacion de estas reformas, y que los cuidadanos
suministren el apoyo fiscal y la estabilidad necesarios para
llevar a la prdctica las reformas que proponemos.

Recomendaciones para la Puesta en Prictica

1.

Los directores de escuelas y los superintendentes

escolares deben desempefiar un papel de liderazgo

crucial en el desarrollo del apoyo escolar y com-

unitario para las reformas que proponemos, y las

Juntas de Instruccion Piblica deben equiparlos con

el desarrollo profesional y demds apoyo. necesario
I \
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- para gesempefiar eficazmente su pape! director. La

Comision hace énfasis en la distincién entre las

“habilidades de liderazgo que involucran la persua-

sion, la fijacion de objetivos y el desarrollo del con-
senso comunitario que los apoye, y las habilidades

.gerenciales y de supervision. Aunque las ultimas

son necesarias, creemos que las Juntas de Instruc-

cion Publica deben desarrollar conscientemente las

habilidades deJiderazgo, 4 los niveles de las escuelas
y los distritos, si han de lograrse las reformas que
proponemos. '

Los funcionarios estatales y locales, incluyendo a

los miembros de las Juntas de Instruccién Ptblica, - |

gobernadores y legisladores, tienen la respon-
sabilidad primordial de financiar y administrar a las
escuelas, y debieran incorporar las reformas que

~ proponemos en sus cursos de accidn en materia de

-, enseflanza y en st planificacidn fiscal. A

El Gobierno Federa:, en cooperacién con los
Estados y las loca)idades, debiera ayudar a
satisfacer las nefesitades de los grupos
sobresalientes de esfudiantes, tales como los super-

dotados y talentosos, los que se hallan afectados

por desventajas socio-econdmicas, los de grupos
minoritarios, raciales e idiomaticos, y los que
padecen de impedimentos fisicos. Al combinarlos,
¢€stos grupos comprenden tanto recursos nacionales

- como los jévenesgle la Nacién que se hallan en

mayor peligro. ‘ .
Ademds, creemos que el papel del Gobierno Federal

abarca varias funciones de importancia nacional,

que los Estados y las localidades, por ellos sélos, no
tienén probabilidades de poder satisfacer: La pro-
teccion de los derechos constitucionales y civiles de
los estudiantes y el personal docente; el acopio de
informacidn, estadisticas y demds datos acerca de

la ensefianza en general; el apoyo al mejoramiento-

de los planes de estudios y a la investigacion acer-

L4
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ca de la funcién docente, el aprendiiaje y la ad-
ministracion de las escuelas; el apoyo al adiestra-

miento de maestros en los campos de escasez critica
o de necesidades nacionales primordiales; y el

suministro de ayuda econdmica a los alumnos,
ayuda en la investigacion y adiestramiento para los
graduados. Creemos que la ayuda del Gobierno
Federal debe proporcionarse con un minimo de
gravamen e intrusion administrativos. .

5. El Gobierno Federal tiene la responsabilidad
primordial de identificar el interés nacional por la
ensefianza. También debiera ayudar a dotar de fon-
dos y apoyar las gestiones para proteger y fomen-
tar dicho interés. Debe proporcionar el liderazgo

" pacional para asegurar el que los recursos publicos
y privados de la Nacion se ordenen para enfocarse
sobre los asuntos-que se discuten en este informe.

6. Esta Comision recurre a los educadores, padres de
familia y funcionarios piiblicos, a todos los niveles,

para que ayuden a lograr la reforma de la ensefian-)

za que se propone en este informe. También
apelamos a los ciudadanos para que proporcionen
el apoyo econémico necesario para lograr estos pro-
positos. La excelencia cuesta. Pero, a la larga, la
mediocridad cuesta mucho més.

Los Estados Unidos ~

Pueden Hacerlo

A pesar de los obstaculos y de las dificultades que
obstruyen la consecucion de adelantos en la ensefianza
superior, tenemos confianza, con la Historia como
nuestra guia, en que podemos lograr nuestro objetivo. El

sistema de ensefianza estadounidense ha respondido a los

retos anteriores con éxito notable. En el siglo XIX,

nuestras escuelas superiores y universidades basadas en -

la concesion de tierras proporcionaron la investigacion

~~
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cientifica y el adiestrarhiento que desarrollaron los recur-
sos naturales de nuestra Nacion y el rico acervo agricola
de la granja estadounidense. Desde fines de decenio de
1880 hasta mediados de siglo XX, las escuelas esta- ,
dounidense proporcionaron la fuerza de trabajo instruida : o .
que se necesitaba para sellar el éxito de la' Revolucién In- ’ )
dustrial y suministrar el margen para la victoria en dos
guerras mundiales. En la primera parte de este siglo y
continuando hasta este mismo dia, nuestras escuelas ha
absorbido extensas olas de inmigrantes y los han in-\ __ .
struido, a ellos y a sus hijos, para' llevarlos a ser T~
ciudadanos productivos. De modo semejante, las escuelas
superiores para personas de la raza negra de la Nacién

- han dado oportunidades y ensefianza sub-graduada a la
gran mayoria de los estadounidenses de la raza.negra in- ' C
struidos en las escuelas superiores. - - : ; T

Mas recientemente, nuestras institucjones de enseiiariza
superior han swministrado a los cientfficos y técnicos
capacitados que nos ayudaron a transcender las fronteras
de nuestro planeta. En los ultimos 30 aiios, las esqpelas
han sido un vehiculo de gran importancia para la amplia- -
cion de la oportunidad social, y ahora graduan al 75% de :
nuestros jovenes en las escuelas secundarias. En verdad, '
la proporcion de ¢stadounidenses i 1a edad de asistir a -
la escuela superior que estdn matriculados en la ensefianza
- de nivel superior es casi el doble que la del Japdn, y ex-

cede con mucho a la de diras niaciones, tales como Fran-
“cia, Alemania Occidental y la Unién Soviética. Ademés,
cuando se efectud una serie de comparaciones interna-
cionales hace unh decenio, el 9% mads alto de los alumnos
estadounidenses se comparé favorablemente en adelan-

to con sus congéneres de otras naciones. '

Asi también, muchas grandes zonas urbanas informan,
durante los afios recientes, que el promedio de adelanto * - !
de los alumnos de las escuelas primarias viene mejoran-
do. Una cantidad de escuelas cada vez mayor est4 ofre-
ciendo también programas adelantados de colocacién y
programas para alumnos super-dotados y talentosos, y
cada vez mds alumnos vienen matriculdndose en ellos.
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 Somos los herederos de un pasado que nos da todas las
razones para creer que tendremos €xito.

~Una Palabra
a los Padres
de Familia y Alumnos

La taréa de asegurar el éxito de nuestras recomendaciones

no incumbre solamente a las escuelas e¢lementales y

superiores. Evidentemente, los miembros del profesorado

y administradores, junto con los encargados-de fijar los

cursos de accién y los medios de informacion en masa,

desempeiiaran un papel decisivo en la reforma del S|stema,
de ensefianza. Pero el papel de los padres de familia y los '

alumnos es ain mds importante, y a ellos les hablantos

directamente.

A los Padres de Familia

Ustedes saben que no pueden lanzar a sus hijos con-
fiadamente hacia dentro del mundo de hoy, a menos que
tengan un caracter fuerte y se hallen bien instruidos en el
empleo del idioma, las ciencias y las mateméticas. Deben
poseer un respeto profundo hacia la inteligencia, el
. adelaato y el aprendizaje, asf como las habilidades .
necesarias para emplearlos; para fuar metas; y para el
trabajo disciplinado. Ese respeto debe ir acompafiado por
la intolerancia hacia la baja calidad y la segunda clase que
_se disfrazan de ‘‘suficientemente buero.”

Ustedes tienen el derecho de exigir para sus gi{)s lo me-

jor que nuestras escuelas primarias y superior¢s puedan

darles. La vigilancia de ustedes, y su negatlva sentirse
satisfechos con algo menos que lo mejor son el primer

paso indispensable. Pero el derecho de ustedes a una .
ensefianza adecuada para sus hijos conlleva.una respon-
sabilidad doble. Tan seguramente como que ustedes son
los maestros primeros y mds influyentes de sus hijos, las

A}
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ideas de éstos acerca de la ensefianza y de la importancia
de ésta comienzan con ustedes. Ustedes tienen que ‘ser

~ ejemplos vivientes de lo que esperan que sus hijos reveren-
cien € imiten. Mds aun, ustedes tienen la responsabilidad

de participar activamente en la epseflanza de sus hijos.
Deben animarles al estudio con mayor diligencia y
desanimarles de contentarse con la mediocridad y con la

actitud que dice ‘‘déjelo pasar’’; ‘vigilar los'estudios de sus

hijos; animarlos a adquirir buenos habitos de estudio;
animarlos a que se inscriban en cursos més exigentes, en

- vez de los menos exigentes; alimentar la curiosidad, la

creatividad y la confianza en sus hijos; y ser participantes
activos ¢n el trabajo de las escuelas. Por encima de todo,

demuestr\en su dedicacion al aprendnzaje continuo en sus
propias vidas. Por wltimo,  ayuden a sus hijos a com-
prender que no puede lograrse la excelencia en la ensefian-
za sin la integridad intelectual y moral, aunadas con el
trabajo enérgico y la- dedicacion. Los nifios mirardn hacia
sus padres y maestros-en calidad de modelos de estas
virtudes.

8

A los Estudiantes

Ustedes renuncian a su oportunidad de llegar al maximo
en sus vidas cuando no realizan sus mejores esfuerzos
para aprender. Cuando ofrecen solamente el minimo al
aprendizaje. reciben unicamente el minimo a cambio.

Aun con el mejor ejemplo de sus padres y los mejores

esfuerzos de sus maestros, a fin de cuentas es el trabajo
de ustedes lo que determina cudnto y cudn bien aprenden.
Cuando ustedes trabajan a su capacidad mdxima, pueden

esperar el logro del conocimiento y de las habilidades que®

les permitiran el crear sus propios futuros y el controlar
sus destinos. De no hacerlo asi, su futuro les serd im-
puesto por otros. Asuman el control de sus vidas, apli-
quen sus dotes y talentos, trabajen con dedicacion y auto-
disciplina. Fijen expectativas altas para ustedes mismos
y transformen cada reto en una oportunidad.

.
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Son. . . los Estados Unidos .
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Es por medio de riuastra
disposicion a enfrentarnos
al reto. y por nuestra deci-
sion para salir del apu:o,
que el lugar de los Estados
Unidos en el mundo, o bien

~ Quedara asegurado O se

perderd Lbs estadouni-
denses hemos tenido éxito
antes y lo lendremos de
nuevo.

Una Palabra Final

" Esta no es la primera ni la (inica comisién en materia de

ensefianza, v algunos de nuestros hallazgos de seguro no
son nuevos, sino asuntos antignos que ahora, por fin,
deben atenderse. Porque nadie puede dudar de que los
Estados Unidos se hallan sujetos a retos procedentes de
muchas direcciones.

Los nifios que nacen ahora pueden esperar ue sc
graduaran en las escuelas secundarias hacia el ano 2,000.
Dedicamas nuestro informe no solo a estos nifios, sino
también a los que asisten ahcra ala escuela y a los que
vendréh con posterioridad, Creemos firmemente.que un
movimiento de las escuelas de los Estados Unidos en la
direccién que piden nuestras recomendaciones, preparara
a estos nifios para llevar vidas mas eficaces en unos
Estados Unidos mucho mds fuertes.

Nuestra palavra final, quizas si mejor caracterizada
como una suplica, es que todos los sectores de nuestra
poblacién vrinden atencion a la puesta en practica de

nuéstras recomendaciones. Nuestras dificultades actuales.

10 se presentaron de la noche a {a mafiana, v la respon-
sabilidad de nues:ra situacién acwual se halla muy exten-
dida. La reforma de nuestro sistema de ensefianza llevara
tiempo y una dedicacién inquebrantable. Exigira ig-
ualmente una accion de gran extensién, enérgica y
dedicada. Por ejemplo, pedimos la ayuda es esta gestion
ae la Academia Nacional de Ciencias, la Academia Na-
cional de Ingenieria, el Instituto de Medicina, el S2rvicio
de las Ciencias, la I'undacion Cientifica Nacional, el Con-
scjo para la Investigacion de las Ciencias Sociales, el Con-
sejo Estadounidense de las Sociedades Ilustradas, la Fun-
dacion Nacional para las Humanidades, la Fundacion
Nacional para las Artes y otras sociedades de eruditos,
cientificas e ilustradas. El auxilio debiera proceder de los
propios estudiantes; de los padres de familia, los maestros
y las Juntas de Instruccion Publica; de las escuelas



superiores y universidades; de los funcionarios locales,
estatales y federales; de las organizaciones de maestros y
admiristradores docentes; de los cosejos industriales y del
trabajo; y de los demds grupos que tienen interés y
responsabilidad en la reforma de la ensefianza.

Son los Estados Unidos de ellos y los Estados Unidos
de todos nosotros los que se hallan en peligro; es a cada
uno de nosotros a quien se dirige esta llamada'perentoria.
Es por medio de nuestra disposicion a enfrentarnos al
reto, y por nuestra decisién para salir del apuro, que el

lugar de los Estados Unidos en el mundo, o bien quedara.

asegurado, o se perderd. Los estadounidenses hemos
tenido éxito antes, y lo tendremos de nuevo.
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Apéndice A: Carta de
Constitucion Comasmn
Nacional sobre .
la Excelencia en

la Ensenanza

~Autoridad

20 U.S.C. 1233a. La Comision estd regulada por las disposiciones de
. la Parte D de la Ley Disposiciones Generales sobre la Enseiianza (Ley
~ Publica 90-247 con sus modificaciones; Titulo 20 del Codigo de los
Estados Unidos, Seccién 1233 y siguientes) y la Ley Federal de los
Comités Asesores (Ley Publica 92-463; Titulo 5 del Cddigo de los
Estados Unidos, Apéndice I) que establecen las normas para la for-
macién ¥ el empleo de los comnités asesores.

Propésito y Funciohes

La Comisién asesora y efectia recomendaciones a la Nacién y al
Secretario de Instruccidn Piblica. Para realizar esta mision, la Com-
ision estd encargada de las responsabilidades siguientes:

(1) Revisar y sintetizar la informacién vy literatura erudita
‘sobre Ia calidad del aprendizaje y la enseitanza en las
escuelas de la Nacién, sus escuelas superiores v univer-
sidades, tanto piblicas como privadas, con interés particular
en la experiencia de la juventud adolescente en la ensefianza,

(2) Examinar, comparar y contrastar los planes de
estudios, las normas y las expectativas de los sistemas de
ensefianza de varias naciones adelantadas con los de los
Estados Unidos;

(3) Estudiar una muestra representativa de las normas
para la entrada en las universidades y escuelas superiores,
asf como los requisitos de la divisién inferior, con referen-
cia particular al efecto sobre el mejoramiento de la calidad
y el fomento de la excelencia que puedan tener dichas nor-
mas en los planes de estudios de las escuelas secundarias y
en los niveles de‘expectativas del adelanto académico en las
escuelay sccundarias;

08
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'{4) Revisar y describir los programas de ensefianza & los

_due reconoce como que preparan a los alumnos gue ob-

/tienen constantemente puntajcs superiores al promedio en

los exdmenes de admision a las escuelas superiores y que

! satisfacen con éxito inusitado las exigencias colocadas sobre

~ ellos por las escuelas superiores y las universidades de la
nacion.

(5) Revisar los cambios de importancia que han ocurrido

en la enseiianza estadounidense, asf como 10s acontecimien-

- tos de la sociedad durante el dltimo cuarto de siglo, que

hayan afectado considerablemente al adelanto en la
enseflanza. '

(6) Celebrar audiencias y recibir testimonios y asesora-
miento experto acerca de las gestiones que pudieran y
debieran efectuarse para fomentar niveles mds elevados de

-+ calidad y excelencia académica en las escuelas de Ja Nacién,
sus escuelas superiores y universidades. - -

_ (7) Hacer todo lo demds que sea necesario para definir los
problemas de la enseilanza estadounidense y los obstéculos
para ¢l logro de niveles mas clevados en ella; y

(8) Informar y hacer recomendaciones pricticas para que
se adopten acciones por parte de los educadores, fun-
cionarios publicos, juntas de gobierno, padres de familia y
otras personas que tengan interds vital en la enseilanza esta-
dounidense y la posibilidad de ejercer influencia sobre ella

- para su mejoramiento.

‘ Estructura

La Comision esta formada por un minimo de 12 y un maximo de 19
miembros publicos, designadus por el Secretario de. Instruccion
Piblica. El Secretario desighard a uno de los miembros para que
presida la Comision. Entre sus miembros, la Comisién incluye a per-
sonas que tienen conocimientos acerca de los programas de ensefian-
za a distintos niveles y que estdn familiarizadas con los puntos de
vista del pablico, de los patronos, de los educadores y de los
dirigentes de una variedad de profesiones relacionadas.gon la situa-
cion de la ensefanza actualmente, los rqguibitos para el futuroy los
modos de mejotari¥ calidad de 14 énsefianza para todos los

estddounidenses.

El quérum de la Comisidn es por majorfa de los miembros
nombrados.

L.os periodos de servicio de los miembros finalizan a la t&mina-
cion de la Comision. '
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Las audiencias anombre de la Comision pueden ser cclebradas por
uno o mds miembros con la autorizacidn de la presidencia.

La Comision puedc establecer comités permanentes, formados ex- -

clusivamente por sus miembros. Cada comité permanente cumple
con los requisitos de los estatutos y reglamentos departamentales que
sean aplicables. Cada comité presenta a la Comisién sus conclusiones
y recomendaciones para que la Comisién en pleno actie. Se efec-
tuard el aviso oportuno del establecimiento de un comité, y de cual-
quier cambio en el mismo, incluyendo su:encomienda, membresia y
frecuencia de sus reuniones, por escrito dirigido al Funcionario de

* Administracipn del Comité. Todos los comités actdan segiin los cur-

sos de accidn establecidos por el pleno de la Comisién.

El Director Ejecutivo proporciona los servicios de administracién
y personal. Este funcionario presta sus ser-icios en calidad de Fun-
cionario Federal Designado, a la Comisién y por parte de Instituto
Nacional de la Ensefianza. \

N

'Reuniones

La Comisidn se reine aproximadamente cuatro veces al afio, por
cOnvocatoria de su presidencia, con la aprobacién anticipada del
Secretario de Instruccion Piblica o del Funcionario Federal
Designado que aprueba el programa de trabajo y se hace presente o

. delega en un representante para todas las reuniones. Los comités per-

manentes se reinen como sea de requisito, por convocatoria de sus
respectivas presidencias, con la concurrencia de la Presidencia de la
Comision. Todas las reuniones estdn abiertas al publico, exceptuéan-
dose la determinacidn en otro sentido por parte del Secretario Ad-
junto para Investigacion y Mejoramiento de la Ensefianza. Se dara
aviso al piblico de todas las reuniones. Las reuniones de efectiian y

‘se manticnen los registros de sus tramites segin las leyes y los

reglamentos departamentales aplicables.

Remuneracion )

A tenor de la Ley de Disposiciones Generales sobre la Ensefianza y
otras leyes que sean aplicables, los miembros-de la Comisién tendrén
derecho a recibir un honorario de $100 diarios para los asuntos
oficiales de la Comisién. Sus estipendios diarios y gastos de viaje se
pagardn de acuerdo con los Reglamentos Federales para Viajes.

Estimado del Costo Anual

El estimado del costo directo de funcionamiento de la Comision, in-
cluyendo la remuneracion y los gastos de viajes para los miembros,
asi como los costos de los estudios, pero excluyendo el apoyo por
concepto de personal, es de $332,000. El estimado de personal anual
en términos de las personas por aflo necesarias es de 6. £l estimado




ate

de los costos anuales directos por concepto de apoyo administrativo,
personal y estipendos diarios y gastos de viajes del personal es de
$453,000. El Instituto Nacional de la Ensefanza proporcionara
ayuda administrativa y de investigacion adicionales a la Comisidn.

Informes
Ademas de su informe final, que se espera a los dieciocho feses de

. la reunidn inicial, la Comisién presenta al Congreso, par1 Marzo-31

de cada afio, un informe anual que contiene, como mfnimo, una refa-
cién de los nombres y las direcciones de trabajo de los miembros,
una relacion de las fechas y los lugares de las reuniones, las funciones
de la Comisién y un resumen de las actividades y las recomenda-
ciones efectuadas por 1a Comisién durante el afio. Dicho informe se
remite junto con e informe anual del Secretario de Instruccion

. Publica al Congreso. La Comisién redacta cualesquiera otros in-

formes. 0 recomendaciones que puedan ser i Jecuados. Se propor-
cionan copias del informe anual y de los demds informes al Fun-
cionario Administrativo del Comité.

v 4

Fecha de Terminacion

Se estima que el espacio de tiempo necesario para que la Comision,
termine sus act¥idades e informe es de 18 meses por 10 menos. En
consecuencia, para asegurar la terminacion del informe, el Secretario
de Instruccién Publica determina que esta Comision finalice, a mds
tardar, a los dos afios de la fecha de esta Carta de Constitucion.

Agosto S de 1981 , ' W

T. H. BELL,

Secretario de Instruccion
Publica
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Apendlce B: Programa de los
“Acontecimientos Publicos de la

- Comisién

Descripcién del

Anfitrién(es)

Acontecimiento - Fecha(s) Lugar

Reunion del Pleno de Octubre 9y 10 Washington, ,
la Comisién de 1981 D.C. i

Reunién del Pleno dc . “Diclembre7de— ~ —Washington, T T T
la Comisidn . 1981 D.C.

Reunidn del Pleno de Febrero 25 de Washington,

-la Comision 1982 D.C.

Audiencia— Marzo 11 de - Universidad de Donald Kennedy, -
Ensefianza de las 1982 Stanford, Presidente de la Univer-
Ciencias, las : Stanford, sidad de Stanford
Mateindticas y la Califdrnia J. Myron Atkin, Decano

Tecenologia

. Audiencia—Idioma y
Alfabetizacion: Las
' Habilidades para el
"~ Aprendizaje -
. Académigo

Discusion en

Abril 16 de
1982

Abril 30 de

Distrito Escolar
Independiente
de. Houston,

Houston, Tejas

Universidad de

de la Escuela de
Estudios Graduados de

Ensefianza,-Universidad |

de Stanford

Raymon Bynum, Comi-
sionado Estatal de
Ensefianza de Tejas

_ Billy R, Reagan,
Superintendente (Jeneral
del Distrito

Escolar Independiente de
Houston

Thomas Erlich, Director

Grupo— 1982 [_’ennsylv_ania, de la Unive_rsidad de
Expectativas de Phlladelphla,‘ Pennsylvania
Realizacion en la Pennsylvania
Enscriianza
Estadounidense '

Audiencia—1.a Fun- Mayo 12 de Universidad Alonzo Crim,
cion Docente y la 1982 Estatal de Superintendente de las
Ensenanza de los Georgia, Escuelas Publicas de
Maestros Atlanta, Atlanta

Georgia

ek

~ Ademas de estos awmcumlcntm publlto'\ lOs rhlcmbros de la Comisida a‘il\thI'Oh también a cierto
nimero de renniones de sub-comités y a sesiones de trabajo, durante el transcurso de 18 meses.




Descripcion del
Acontecimiento

Fecha(s)

Lugar

Anfitrion(es)

.

Reunién de! Pieno de
la Comisién

Audiencia—Entrada
a las Escuelas
Superiores y la
Transicién a la
Enseitanza
Post-Secundaria

Simposio—EIl Papel
del Estudiante en el
Aprendizaje

. Discusidn en

Estudios de la
Escuela Superior:
Su Forma, Influen-
cia y Evaluacion

Audiencia—l.a
- Papel Productivo

en una Suciedad
Productiva

Grupo—El Plan de |

Mayo 25 de
1982

Junio 23 de
1982

.
:

Julio 30 de 1982

Agosto 27 de
1982

Septiembre 16

Enscianza para wr— '\Sle 1982
\\

Washington, |
D.C. ¥

Universidad
Roosevelt,

Chicago,
Illinois

Universidad
Estatal de
San Diego,

. California

Universidad de
Rhode Island,

Kingston,
Rhode Island

Centro de San
Cayetano,

Denver,
Colorado
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Sherman Day, Decano de
13 Facultad de Ensefian-
za, Universidad Estatal
de Georgia

Barbara Hatton, Decana
de la Facultad de
Ensefianza de la Unfver-

’ sidad de Atlanta

R

Rolf Weil, Presidente de la |

Universidad Roosevelt

John Corbally, Presidente .,
John D. y Catherine T.

Fundacién MacArthur,
Chicago

Thomas Day, Presidente
de la Universidad Estatal
de San Diego

Richard Atkinson, Rector
de la Universidad de
California, San Diego

Frank Newman, Presidente
de la Universidad de
Rfiode Island

Rebert Andringa, Director
. Ejecutivo de la
Comisién Estatal de
Ensefianza, Denver

ik




<" Audiencia—La

Descripcion del

Acontecimiento Fecha(s) Lugar Anfitridn(es) -
. &
Reugion del Pleno de Septiembre 28 y New Yeork, Robert Payton, Presidente
la Comision f\, 29.de 1982 - New York de la Fundacién Exxon

Octubre 15 de
Ensefianza para los 1982
Super-Dotados .y

Talentosos

Reuniones del Pleno Noviembre 15y

~ de la Comisién 16 de 1982

Reuniones del Pleno Enero 21 y 22
de la Comisién de 1982

Reuniones del Pleno Abril 26 de
de la Comisién 1983

Universidad de
Harvard,

Cambridge,

" Massaghusetts

Washington, -,
D.C.

Washington,
D.C.

Washington,
D.C. -

b

para la Enseflanza,
Exxon Corporation,
New York, Ngw York

Derek Bok, Presidente de
la Universigad de
Harvard

Patricia Albjerg Graham,
Decana de la Facultad

- de Enseiianza para
Graduados

L4
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Apeéndice C: Estudios.

.'Encomendados

/.

Aulhor(es)

- Joseph Adelson
Universidad de Michigan,
Ann Arbor

Catherine P, Ailer

Francis W. Rushing :
SRI Internacional, Arlmgton.
Virginia

Alexander'W. Astin

Universidaél de Califomia/\

Los Angeles

Alexander W, Astin
Universidad de California,
Los Angeles

Herman Blake
Universidad de California,
Santa Cruz

Richard 1. Brod
Asociacion de Idiomas Modernos
New York, New York

Nicholas Farnham
Consejo Internacional sobre el
Futuro de la Universidad

. New York, New York

William V. Mayer
_Estudio sobre los Planes de
Enseiianza de las Ciencias Bioldgicas
Boulder, Colorado

Robert A, McCaughey
Escuela Superior Barnard,
New York, New York

Barbara B. Burn

Christopher H. Hurn
Universidad de Massachusetts,
Ambherst

Titulo(s) ’

- *“Veinticinco Afios de Ensefianza Estadounidense:

Una Interpretacién’’

“Informe Resumido sobre los Sistemas de
Ensefianza de los Estados Unidos y 1a Unién
Soviética; Andlisis Comparativo’’

“Excelenfia y Equidad en la EnSeﬂanza

Estadounidense’’

“‘El Alumno Esthdounidense de Primer Aiio, de
1966 a 1981: Algunas Inferencias para los Cursos
de Accion y la Prdctica de la Enseflanza’ ™ .

““Los Cambios Demogréficos y los Planes de
Estudios: Nuevos Alumnos en la Ensefianza
Superior®’

‘“Los Exdmenes de Entrada a la Umversndad y las
Expectativas de'Realizacién’’

‘‘Una Comparacién Analitica de los Sistemas de
Fuseflanza’

/
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Author(es)

—-.— . Philip Cusick -

Universidad del Estado de Michigan,

_ East Lansing
PaulnDeHart Hurd .

Universidad de Stanford, California

Walter Doyie

Universidad de 'Tcxc\s Austin

Kenneth Duckwotth

. Universidad de Oregén, E'uge;ne

Max A. Eckstein:

Escuela Superior de Queens/Cludad

de New York, Flushing
Susanne Shafer

Universidad del Estado de Anzona,

Tempe

Kenneth Travers
Universidad de lllinois,
Champaign/Urbana

Eleanor Farrat
Instituto Hurén
| Cambridge, Massachusetts
- - Matthew B. Miles

Centro para la Investigacion de

Cursos de Accién

New York, New York
Barbara Neufeld

Instituto Huron

Cambridge, Massachusetts

Z¢lda Gamson

Universidad de Michigan, Ann-Arbor

William E. Gardne

Universidad de Minnesota,

Minncapolis

John R. Palmer

Universidad de Wisconsin, Madison

Titulo(s) /

‘‘Las Escuelas Piblicas Secundarias en los
Estados Unidos™’

"““Una Vision Conjunta de la Enseiianza de las

Ciencias en los Estados Unidos y Nacnones Selec-
tas del Extranjero’’

‘“‘“Trabajo Académico”’

‘“‘Algunas Ideas Sobre la Percepcion, la Motiva-

. cién y el Trabajo de los Estudiantes” (Critica del

Simposio sobre'*‘El Papel del Estudiante en el
Aprendizaje’’)

““Una Revista Comparativa del Plan de Estudios:
Las Matematicas y los Estudios Internacionales en
las Escuelas Secundarias de Cinco Naciones’’

.

““Una Revision de la Investigacién Eficaz sobre las
Escuelas: Infercncias para lIa Prdctica y la
Investigacion®’ _

““Un Poco de Luz sobre el Asunto: Manteniendo
Vivas a la Ensefianza General y a la Enseflanza
Liberal®’

“Certificacion y Acreditacion: Anrecedentes,
Analisis del Asunto y Recomendaciones’
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Author(es)

Thomas L. Good .
* Universidad de Missouri, Columbia

Thomas L. Good
Gail M. Hinkel
Universidad de Missouri, Columbia

Donald B. Holsinger |
Universidad del Estado de
New York, Albany

kenneth R, Howey
Universidad de Minnesota,
Minneapolis

Torsten Husen
Universidad de Estocolmo, Suecia

Nancy Karweit
Universidad Johns Hopkins,
Baltimore, Maryland

Howard London .
Escuela Superior de Bridgewater
Massachusetts

Martin L. Maehr
Universidad de lllinois,
Champaign/Urbana

Matthew B. Miles :
Centro para Investigacion de Cursos
de Accidén y
New York, New York

Eleanor l-arrar

Barbara Neufeld
Instituto Huron
Cambridge, Massachusetts

Barbara Neufeld
Eleanor Farrar
Instituto Huron
(.?ampridge. Massachusetts
Matthew B. Miles
Centro para Investigacion de Cursos
de Accion
New York, New York

62

Titulo(s)

“Lo Que Se Aprend. en las Escuelas: Reaccién a

“las Demandas Escolares, Grados K-6"’ '

‘“‘La Escolaridad en los Estados Unidos: Algunas -
Declaraciones Descriptivas y Aclaratorias’’

“‘El Tiempo, el Contenido y las Expectativas

como Pronosticadores del Adelanto Escolar en los
Estados Unidos y Otras Naciones Ade¢lantadas:

Una Revisién de la Evidencia de la Asoclacnén In-
ternacional de Educadores’’ '

‘‘Fijacién de Direcciones para la Enseﬂanza de
Maestros ¢on Anterioridad a la Prestacion de
Servicios”’ :

““Una Perspectiva Trans-Nacional sobre la Evalua-
cién de la Calidad de la Ensefianza’’

gl Tiempo en.el-Trabajo: Una Revnsu’)n de la
Investi n"
.u—“":

““Normas Académicas en la Escuela Superior

"Comunitaria Estadounidense: Tendencics; y

Controversias'’ ,

“‘Los Factores de Motivacion en ¢l Adelanto
Escolar”

““El Alcance de Ja Adopcién de Programas .

Escolares Eficaces’’ .

““‘Una Revision de la Investigacién Escolar Eficaz:
El Mansaje para las Escuelas Secundarias’’

L]
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Author(es) 0 , N

William Neumann
Universidad de Syracuse, New’ York

C. Robert Pace
Universidad de California,
Los Angeles

Harvey L. Prokop - -
Distgito Escolar Unificado de
San Diego, California

Lauren B. Resnick
Universidad de Pittsburgh,
Pennsylvania

Daniel P. Resnick ,
Universidad Carnegie-Mellon
Pittsburgh, Pennsylvania

Frederick Rudolph
. Escuela Superior Williams
‘Williamstown, Massachusetts

.Clifford Sjogren

Universidad de Michigan, Ann Arbor

Richard E. Snow
Universida¢! de Stanford,
_ California

Robert J. Sternberg ,

Richard Wagner .
Universidad de Yale, New Haven,
Connecticut

Deborah Stipek
Universidad de California
Los Angeles

@ Titulo(s)

‘“‘El Apremio de la Escuela Superior yla
‘Capacidad de los Estudiantes’’

“‘El Adelanto y la Calidad del Esfuerzo de los
Estudiantes”’

“La lnteligencia,'la Motivacion.y la Cantidad y
Calidad del Trabajo Académico, y sus Efectos
sobre el Aprendizaje de los Estudlantes' La Reac-
cién de un Practicante’’ (Critica al Simposio sobre
*‘El Papel del Estudiante en el Aprendnzam”)

‘‘Normas, Planes de Estudios y Desempefio:’ Una
Perspectwa Histérica y Comparativa’’

“‘La Excelencia en la Ensefianza-—L.a Escuela
Secundaria-La Conexién con la Escuela Superior y
Otros Asuntos: Evaluacion Historica’t

‘‘Entradas a las Escuelas Superiores y la Transi-
. ¢idn a la Ensenanza Post-Secundana Normas y
Précticas”’ M\

‘‘La Inteligencia, la Motivacion y el Trabajo
Académico’’ (Critica al Simposio sobre ‘“‘El Papel
de Estudiante en el Aprendizaje’')

“La Cémprensién de la Inteligencia: ;Qué Hay en

Ella para-los Educadores?”’

/

‘‘Motivar a los Estudiantes para que Aprendan
Una Perspectiva Vltallma
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Autor{es) ‘ Titulo(s) : ' .

Judith Torney-Purta “‘Los Valores que se Aprenden en la Escuela: Los
Universidad de Maryland Cursos de Accidn y la Practica en las Naciones
College Park 7 Industrializades’’

John Schwille .
Universidad del Estado de Michigan -~ "
East Lansing :

Jeatrice Ward “1,0s Afos que Median entre la Escuela Primaria
John R. Mergendoller y la Secundaria: ;Qué Experiencias de Escolaridad,
Alexis [.. Mitman Tienen los Estudiantes?’’

Laboratorio del 1.ejano Qeste para la ot

Investigacion y el Desarrollo de la
F'nsefianza
Sant Francisco, California

Junathan Warren ““E] Papel del Profesorada en la Excelencia en la
Serv.icio de Examenes para la Cnsefianza” ‘
Fasenanza -

_ Berkeley, Calitornia

Dean K. Whitla “El Valor Agregado y Otros Asuntos Afines”’
Universidad de Harvard ‘

Cambridge, Massachusetts

Sam J. Yarger “‘La Ensefianza Durante ¢l Tiempo de Servicio de
Liniversidad de Syracuse, New York los Maestros’’

lerbert Zimiles “El Nifio Estadounidense que Cambia: La

. Fseuela Superior de Ensefianza de Perspectiva para los Educadores”’

la Calle Bank
New York, New York

[ os estudios encomendados se hallaran disponibles por medio de Sistema ERIC después de
Tl de 1983,
f ambién se dispondra de los siguientes estudios después de Julio de 1983 por medio del Sistema ERIC:

¢ hiitord Adelman “Estudio de las Transcripciones de las Escuelas
Instituto Nacional de la Fnsenanza Secundarias entre 1964 y 1981
Washington, D.C. :

Pisponibles o riedjo del Sistema ERIC después de Agosto de 1983:

o
[
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Autlior(es)

.Sistema de Estudio ie la Reaccion
Répida ‘
Centro Nacional de Estadisticas
de la Enseiianza
Washington, D.C. - o

Sistema de Est.dio de la Reaccidn
Rdpida '
Centro Naciona: de Estadisticas
de Ia Enseflanza
Washington, D.C.

‘ Evaluacion de la Prestacién de Servicios
Oficina de Administracién
Departmento de Instruccidn Publica
de los Estados Unidos

Washington, D.C.

Titulo(s) , ‘

“‘Estudin de 16s Requisitos y Adelantos
Académicos por Distritos Escolares’’.
\

v

““Estudio de las Escuclas | ara Adiestramiento de ¢
Maestros: Percepciones de los Métodos para
Mejorarlas”’

“‘Ensefianza de Habilidades para el Estudio’’
”\
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Testimonios de las
Audiencias

Ensefianza de las Ciencias, las Matemancas ylia
Tecnologila -

H. Guyford Stever, AWcademia Nacional de Ciencias,
Washington, D.C

Bernard M. Oliver, Hewlet;-PacLard Company, Palo Alto,
California

Henry L. Adler, Universidad de California, Recinto de Davis, en
representacion del Consejo de Presidentes de Sociedades
Cientificas

Sarah E. Klein, Escuela Intermedia Roton, Norwalk, Connecticut,
en representacion de la Asociaciéon Nacional de Maestros de
Ciencias

Harold D. Taylor, Escuela Secundaria Hillsdale, San Mateo,
California, en representacion del Consejo Nacional de
Maestros de Mateméticas '

John Martin, Distrito Escolar Unificado de Palo Alto, Callforma

Puth Willis, Escuela Primaria Superior Hamilton, Oakland,
California

Sam Dederian, Distrito-Escolar Umflcado de San Francisco,
Califoynia

Leroy Finkel, Oficina de Instruccion Publlca del Condado de San
Mateo, California

Olivia Martinez, Distrito Escolar Umhcado de San José,
California

Robert Bell, General Electric Company, San José, California

Judith Hubner, en representacion de la Oficina del Gobernador
del Estado de California

Robert W. Walker, Distrito de la Escuela Superior Comunitaria
DeAnza-Foothill Califoraia

Nancy Kreinberg, Salén Cicntifico Lawrence, Berkeley,
California

Robert Finnell, Saldn Cientitico Lawrence, Berkeley, California

Marian . Koshland, Universidad de Califoria, Recinto de
Berkeley, en representacion de la Junta Nacional de Ciencias
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Alan M. Portis, Universidad de California, Recinto de Berkeley,

- en representacion del Comité de Ensefianza de la Sociedad

Fisica Estadounidense -

- Leon Henkin, Universidad de California, Recinto de Berkeley, en
representacion de la Comisién Estadounidense sobre la
Enseflanza de las Mateméticas )

John Pawson, Escuela Secundaria Edison, Huntington Beach,
California:

Alan Fibish, Escuela Sec undaria Lowell, San Francnsco, '

. California

- Juliet R. Henry, en representacién de la Asociacion de Maestros
de California

Jess Bravin, Junta de lnstrucuén Pubhca, Los Angeles,
California - v

Frank Oppenheimer, Exploratorium, San Fancisco, California

Leigh Burstein, Universidad de California, Recinto de los
Angeles

Judy Chamberlain, [)lstntu Escolar Unificado de Cupertino,
California

Michael Summerville, Distrito Escolar Unificado de Fremont,
California

Ted Perry, Distrito Escolar Unificado de San Juan, California

Paul DeHart Hurd, Universidad de Stanford, California

Elizabeth Karplus, Escuela Secundaria Campolindo, Moraga,
California

e —

Louis Fein, Asociacion de Estudiantes de Palo Alto, Calitornia

Bob McFarland, en representacidn del Consejo de Matematicas
de California

Kathcrine Burt, Distrito Escolar Elemental de Cupertino,
California

L.co Ruth, Fundacidn de Ingenieria de California

Gordon M, Ambauh Departamuntu Estatal de¢ Enseflanzo,
Albany, New York

James L. Casey, Departamento Estatal de Ensefianza, Oklahumd
City, Okkithoma

Carolyn Graham, Escuela Primaria Jefferson, Burbank,
California

M~rrey Holteen, Ambler, Pennsvlvania

Howard C, Mel y Kay Fairwell, Salén Cientifico Lawrence,
Berkeley, Calitornia

Jean Phillips, l‘hm.lsand Oaks, California

;
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Simén Ramo, TRW-Fujitsu Company, Redondo Beach,
“  California

Gerhardt W. Reidel, Universidad de Occidente de Los Angeles,
Culver City, California

Carl L. Riehm, Departamento de Ensefanza del Estado de
Virginia, Richmond, Virginia

" John H. Saxon, Norman, Oklahoma

Thomas O. Sidebottom, Interactive Sciences, Inc., Palo Alto,
California

Karl Weiss, Universidad del Nordeste, Boston, Massachusetts

Jan West, Oroville, California - '

Sin un cimiento de ciencia
y tecnologia profundo y
robusto, no es posible
satisfacer las necesidades
de los Estados nidos. La

base det cimi to es la Actividades Afines en la Zona de la Bahia (San Francisco)
ensefanza de las ciencias Visita al Lugar

y las mateméticas, desde |a Sal6n Cientifico Lawrence

escuela primana ‘hasta la Universidad de California, Recinto de Berkeley
secundarla inclusive. Pero Howard C. Mel. Director
?e?r\/;?j?)?cglcaertgg %g“:jgs? Recorrido de la Coleccién de Paul y Jean Hanna sobre el Papel
ira recie'nte negligencia y de la Enseflanza y los Archivos y la Biblioteca de'la Institu-
de la posibilid g marcad cién Hoover, Universidad de Stanford

p lidad marcada. Cena con dirigentes de los negocios, la ensefianza y la comunidad
de una decadencia ulterior, Auspiciada por la Camara de Comercio de los Estados

sefiala la importancia na- 'Unidos, Oficina Regional de Occidente, y la Fundacién
cional de dicha enscfanza. William y Flora Hewlett '

-~ Simdn Ramo

TRW-Fuiten Compan El Idioma y la Capacidad de Leer y Escribir:
fedando Beach. Cafifornia Habilidades para el Aprendizaje Académice

Richard C. Anderson, Universidad de Illinois, Recinto de
Champaign-Urbana

Margaret Smith-BurkgUniversidad de New York, New York

Donal4 Graves, Universidad de New Hampshire, Recinto de
Durham

Eilcen Lundy, Universidad de Tejas, Recinto de San Antonio

Ray Clifford, Instituto del ldloma para la Defensa, Presidio de
Montercy, California

Lily Wong-Fillmore, Universidad de California, Recmto de
Berkeley . J 7.

Victoria Bergin, Dependencia de Texas para la Enseflanza,
Austin

Alan C. Purves, Universidad de Illinois, Champaign-Urbana

‘Delia Pompa, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas

Olivia Mufoz, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas
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James Kinneavy, Universidad de Tejas, Recinto de Austin

Betty Von Maszewski, Qﬁtrito Escolar Independiente de Deer
Park, Tejas

Claire E. Weinstein, Universidad de Tejas, Recinto de Austin

Patricia Sturdivant, Distrito Escolar Independiente de Houston,
Tejas °

June Dempsey, Universidad de Houston, Tejas, én representa-
cion de la Asociacidon Estadounidense de Escuelas Superiores
Comunitarias e Intermedias, la Asociacién de Lectura de la )
Escuela Superior Occidental y la Asociacién Nacional para los
Estudios Reparadores y de Desarrollo en la Ensefianza
Post-Secundaria

Jane-Porter, Junta de las Escuelas Supenores, Austin, Tejas

‘Kay Bell, Asociacion de Maestros de Escuela de Tejas, Austin,
Tejas

Judy Walker de Félix, Umversndad de Houston, Tejas

Barbara Glave, Universidad de Houston, Tejas, en representa-
cién de los Maestros de Idiomas Extranjeros de fa Zona de
Houston

L.ora Scott, Distrito Escolar Independiente de Houston, Tejas, en
representacion de la Asociacidn Nacional de la Ensefianza -
(NEA) y la Asociacién Estatal de Maestros de Tejas, Houston

Geuorgette Sullins, Distrito Escolar Independiente de Spring,
Tmas

Renate Donovan Distrito Escolar Independiente de Sprlng, Tejas *

Gordon M. Ambach Departamento Estatal de Enseiianza,
Albany, New York

Jo Bennett y Jean Parochetti, Esuxela Superior Comunitaria
Alvin, Tejas

Sharon Robinson, Asociacién Nacional de le Enseﬁama (NEA),
Washington, D.C.

Donald 1.. Rubin, Universidad de Georgia, Recmto de Athens, en
representacion de la Asociacién de Comunicacién por Medio
de Habla

Robert N. Schwartz, Universidad de Houston, Tejas
Ralph C. Staiger, Asociacion lnternauonal de Lectura, Newark,
Delaware

Helen Warriner-Burke y Carl L. Riehm, Departamento Estatal de
Ensefanza, Richmond, Virginia

William Worl, Asociacion de Comunicacion por Medio del
Habla, Anuandale, Virginia

Daryl R. Yost, Escuelas del Este del Condado Alen, New .
Haven, Indiana
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* Actividades Afines en Houston . R

Visitas a los siguientes lugares, coordinadas por la Oficina del
Superintendente General del Distrito Es;olar Independiente de
Houston:
Escuela Primaria Briargrove
Escuela Primaria Wilson
Escuela Intermedia Clifton
‘ % Escuela Secundaria Bellaire
< Escuela Secundaria para las Profesiones de lngemerfa
. Escuela Secundaria para las Profesiones de la Salud
' Escucla Secundaria para las Artes Funcionales y Visuales

‘ . La Enseiianza y la Instruccién de los Maestros
Gary Sykes, Instituto Nacional de la Enseiianza, Washington,

La escritura, como ac- D.C. . . o o .
tividad, no es aceptada por . Gary Fenstermacher, Instituto Politécnico de Virginia y Univer-
el pl]bIICO estadoy'n]dense. sidad del Estado, Blacksburg
segun la opinidn de los David G. Imig, Asociacion Estadounidense de Escuelas
estudiantes. Ellos ven un - Superiores para la Instruccién de Maestros, Washington, D.C.
cuadro superficial, domin- Anne Flowers, Universidad del Sur de Georgia, Statesboro
ado por ia television, las Barbara Peterson, Escuela Primaria Seven Oaks, Columbia,
peliculas de cine'y el radio, - Carolina de! Sur o .
en el cual las acciones de Eva Galumbos, Junta de Instruccion Publica Regional del Sur,
escribir y leer no se con- Atlanta, Georgia
sideran importantes o si- Robert Scanlon, Departamento Estatal de Ensefianza, Har-
quiera pertinentes. L.os risburg, Pennsylvania
héroes culturales son los - Ralph Turlington, Departamento Estatal de Ensenanza,
“atletas, las actrices y los Tallahassee, Florida
actores, los politicos y los Gail MacColl, Instituto Nacional de la Enseﬁanza, Wasjnngton,
magnates de los grandes D.C.
negocios. Ninguno de ellos, Kathy Jones, Escuela Superior Comunitaria Estatal Roan, Har-
aparentemente, necesita riman, Tennessec, en representacion de la Asociacién Nacional
leer 0 escribir para lograr de la Ensefianza (NEA)
su categoria. Mary Lou Romaine, Federacién de Maestros de Atlanta,
, Georgia, en representacion de la Federacién Estadoumdense de
Jame Kinneavy M
Universidad de Tejas acstros
Recinto de Austin Janet Towslee-Collier, Universidad dcl Estado de Cieorgia,
Atlanta, en repre:~ntacién de la Asociacién de Instructores de
Maestros

Robert Fortenberry, Escuelas de la Ciudad de Jackson,
Mississippi, en representacion de la Asociacién Estadounidense »
de Administradores FEscolares
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' Nicholas Hobar, Departmento de Ensefianza de Virginia Oc-
| -~ cidental, Charleston, en representacion de la Asociacion
} Nacional de Directores Estatales de lnstruccnén y Certificacion
de Maestros
| Fred Loveday, Consejo de la Enseflanza Privada de Georgia, : : :
| Smyrna, ¢n representacion de Consejo para la Ensefianza »
| Privada el los Estados Unidos "
— James Lowden, Asociacién de la Enseflanza Cristiana de
| Alabama, Prattville, en representacion de la Asociacion Esta-
‘ dounidense'de Escuelas Cristianas
\ J. L. Grant, Universidad del Estado de Ja Florida, Tallahassee,
en representacion de la Asociacion Eftadounidense para las .
Escuelas Superiores de Instruccion de Maestros
Carolyn Huseman, Junta Estatal de Instrucciér Piblica de .
Georgia, en representacidn de la Asociacidn Nacional de . ' ' -
Juntas Estatales de Ensefianza

Robert Fontenot, Universidad del Suroeste de Louisiana,

LaFayet

Nancy Ra r, Escuela Sccundarla de Camden, Carolina del
Sur

Eugene Kelly, Universidad George Washmgton Washington,
D.C.

Richard Hodges, Decatur, Georgia
Jarhes Gray, Universidrd de California, Recinto de Berkeley
Robert Dixon, Instituto para la Investigacion, el Desarrollo y la
Ingenier{a de la Energia Atémica, Atlanta, Georgia
Pat Woodall, Columbus, Georgia ' R V2
Wayne Wheatley, Universidad de Furman, Greenville, Carolina
del Sur, en representacidn de Consc,lo para los Nifios
Excepcionales
Joe Hasenstab, Proyecto de Ensenanza, Westwood, New Jersey
William Drummond, Universidad de la Florida, Gainesville
Debbic Yoho, Centro Regional de Maestros del Sureste:\Colum-
bia, Carolina del Sur
Donald Gallehr, Proyecto de la Escritura de Virginia, Fairfax
James Collins, Consejo Nacional de los Estados sobre la
Ensenanza en el Servicio, Syracuse, New York
Ann Levy, Proyecto '*Aventura Nueva en el Aprendizaje,”
Tallahassce, Florida
Bill Katzenmeyer, Universidad del Sur de la Florida. Tampa
Walt Mika, Asociacion de la Ensefianza de Virginie
I unuc Suns. Proycuo de Liscritura de (;eorgla, Atlanta

71

S 7




El darse cuenta de las ap-
titudes y expectativas de
funcionamiento temprana-
mente en el programa de
‘adiestramiento, forzaré al

£¥

£l

alumno de la ensefanza

para maestros a deter-
minar si podra sobrevivir en
una profesion en la que los
miembros eficaces son
~aqueéllos que creen que
todos los estudiantes
pueden aprender y asumen
la responsabilidad de cer-
ciorarse de que lo hagan.

Robert Fortenberry

_ Escuclas de la Cludad de Jackfon '

Mississippi

,

‘Elaine Banks y SaﬁrSava, Asocfhcién Nacional de Directores de

Escuelas Primarias, Reston, Virginia

Alandino A. Burchianti, Masontown, Pennsylvania

Roy Edelfelt, Washingtogy, D.C. '

Ed Foglia, Asociacion d\Maestros de California, Buningame -

June Johnson, ‘‘Aventura Nueva en el Aprendizaje,’’ Tallahasse,
Florida

Richard A. Krugger, Centro de Maestros de Stapler, Minnesota

Clare Miezio, Comité de Ensefianza Eagle Forum, Schaumburg,
lllinois A

Dorald L. Rubin, Universidad de Georgia, Recinto de Athens, en
representacion del Comité de la Asociacion de Comunicacion
por Medio de! Habla en la Evaluacién y los Exdmenes

Daryl R. Yost, Escuelas de Este del Condado de Allen, New
Haven, Indiana

Actividades Afines en Atlanta

Visitas a Instalaciones
Escuela Secundaria Douglas
L. W. Butts, Director
Escuela Secundaria Mays
Thomas E. Wood, Jr., Director

Almuerzo con personalidades locales organizado por la Univer-
. sidad del Estado de Georgia

ena con dirigentes de los negocios, la.enseiianza y la comumdad .

Coordinada por la Asociacién de Negocios y Enseiianza de
Atlanta Auspiciada por Arquitectos FABRAP, Inc., y la Com-
ania Coca-Cola

- Entrada a las Escuelas Superiores y la Transicion a la

Enserianza Post-Secundaria

Clifford Sjogren, Universidad de Michigan, Recinto de Ann
Arbor

Ralph McGee, Escuela Secundaria de la Localidad de New Trier,

Winnetka, Illinois

Alice Cox, Administracidn para el Sistema de la Universidad de
California, Berkeley .

Gceorge Stafford, Universidad Prairie View A & M, Tejas

Fred Hargadon, Universidad de Stanford, California

Margaret MacVicar, Instituto Tecnoldgico de Massachusetts,
Cambridge

[

l.ois Mazzuca, Asociacion Nacional de Consejeros para la En-
trada a las Escuclas Superiores, Rolling Meadows, Illinois

a4



D
<3

Ora McConnor, Escuelas Piblicas de Chicago, Hlinois ‘

Theodore Brown, Escuela Secundaria Francnscana Hales,
Chicago, Illinois

Charles D. O’Connell, Universidad de Chicago, Illinois

Oscar Shabat, Sistema de Escuelas Superiores Comunitarias de
Chicago, Illinois

Arnold Mitchum, Universidad de Marquette, Milwaukee, -
Wisconsin

Michael Kean, Servicio de Exdmenes parala Ensefianza, Oflcma
Regional del Medio-Oeste, Evanston, lllinois

John B. Vaccaro, Junta de Escuelas Supenores, Oficina Regnonal
de Medio-este, Evanston, Illinois

William Kinnison, Univeréfdad de Wittenberg, Springfield, Ohio

William J. Pappas, Escuela Secundaria Northview, Grand
Rapids, Michigan

Carmelo Rodriguez, ASPIRA de Jllinois, Chicago

Jeffery Mallow, Universidad de Loyola, Chicago, Illinois

Carol Elder, Capitulo 4100 de la Federacn‘)n Estadounidense de
Maestros, Chicago, linois

Bettye J. Lewis, Alianza Familiar de Michigan

Rachel Ralya, Alianza Familiar de Michigan s

Austin Doherty, Escuela Superior Alverno, Milw-aukee,
Wisconsin

Gordon M. Ambach, Departamento de c¢nsefianza del Estado,
Albany, New York ’

Gordon C. Godbey, Asociacién de Pennsylvania para la
Ensefianza Continua de los Adultos

Daryl R. Yost, Escuelas del Este del Condado de Allen, New
Haven, Indiana

Actividades Afines en Chicago
Visitas a Instalaciones '

Standard Oil of Indiana
Gene E. Cartwright, Director de Relaciones con el Personal
Joseph Feency, Director de Adiestramiento y Planificacion
de Personal

Continental Illinois Bank
Jennifer Olsztynski, Directora de Personal

Universidad DePaul
Rev. John T. Richardson, Presidente
David Justice, Decano, Escuela para el Aprendizaje Nuevo

‘Almuerzo con dirigentes de ins'myiones de enseflanza superior
“Auspiciado por |a Fundacidn d€ John D. y Catherine T.
McArthur
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Nos ocupamos del apren-
dizaje de tos estudiantes y,
'si hemos de tener eficacia
en términos de dicho
aprendizaje, tenemos que
disponer de buenos maes-
tros y hemos de tener una
administracion solida.

, Ralph Turlington

Depunnmento de: Enseflunza

del Estado -
Tallahassee, Florida

Cena con dir;gc/ tes de los negocios, la ensefianza y la comunidat/

Auspiciada por la Fundacién de John D. y Catherine T.
‘McArthur

Presidida por Stanley O. Elkenberry, Presndente de la
Universidad de lllinois

La Ensefianza para un Papel Productivo en una
Sociedad Productiva

Daniel Saks, Institucion Brookmgs Washington, D.C.

Roy-Forbes, Comisién de Ensenanza de los Estados, Denver,
Colorado

Sol Hurwitz, Comité para el Desarrollo Econémico, New York,
New York

Martha Brownlee, Enseiianza y Adnestramlento Navales para la
Investigacién y el Desarrollo, Pensacola, Florida

Norman Pledger, AFL-CIO de Colorado, Denver

Lucretia James, Empresa Tecnoldgica de Almacenaje, Louisville,
Colorado

Kathy Collins Smith, Instituto Estadounidense de la Banca,
Denver, Colorado

Wade Murphee, Instituto Tecnolégico de Denver, Colorado

Calvm Frazier, Departamento de Ensenanza del-Estado, Denver,
 Colorado

Robert Taylor, Universidad del Estado de Ohio, Recmto de
Columbus

John Peper, Escuelas del Condado de Jefferson, Lakewood,
Colorado

Michael A. MacDowell, Consejo Conjunto sobre la Ensefianza
Econdémica, New York, New York

Larry Brown, 70021, Inc., Washington, D.C.

Robert Stewart, Universidad de Missouri, Recinto de Columbia

Gordon Dickinson, Escuela Superior Comunitaria de Colorado y
%a de Enseiianza Vocacional, Sterling

KarlWeiss, Universidad del Nordeste, Boston, Massachuxetts

Donald Schwartz, Universidad de Colorado, Recinto de Col-
orado Springs

Patricia Brevik, Centro Bibliotecario y de los Medios de Com-
unicacién Auraria, Denver, Colorado

John Dromgoole, Comisién Nacional sobre [a Ensefianza
Cooperativa, Boston, Massacl usetts

Faith Hamre, Escuelas Publicas Je LittTeton, Ohio g

Vernon Broussard, Consejo Nacional sobre la Enseflanza Voca-
cional, Culver City, California »
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Davnd Terry, Sistema de Ensefianza Superior de Utah Caudad del

. Lago Salado

Georgia Van Adestine, Universidad Occidental de Michigan,
Kalamazoo, Michigan

Gordon E, Heaton, Asociacion de £ nseﬁanza de Colorado,
Aurora, Colorado

Young Jay Mulkey, Instituto Estadounidense para la Enseilanza
de Carécter, San Antonio, Tejas

George P. Rusteika, Laboratorio del Occidente Lejano para la
Investigacion yiel Desarrollo de la Ensefianza, San Francisco,
California

Donald Clark, Asociacién Nacional para la Cooperacién entre la
Industria y la Ensefianza, Buffalo, New York

Jacqueline Dansberger, Youth-Work, Inc., Washington, D.C.

Charles Davis, Clinicas de Ensefianza, Inc., Sea‘tle, Washington

" Dennis A. Dirksen, Universidad Estatal de San Diego, California

Ben Lawrence, Centro Nacional para los Sistemas de Administra-
cion de la Ensefianza Superior, Boulder, Colorado

Bill Rosser y Jennie Sdnchez, Proyecto Chicano de Ensefianza,
Denver, Colorado

Sandra K. Squires, Umversndad de Nebraska, Recinto de Omaha

Actividades Afines en la Zona de Denver

. Visitas a lnstalacnones

Centro Warren de Tecnologia de las-Ocupaciones, Golden
Byron Tucker, Director ; 'y
Centro de Ensefianza y Adiestrami,e}mo de la Mountain Bell
T'elephone, Lakewood
Fred Wells, Director
Centro de Enseiianza Professional, Denver
John Astuno, Director .
Escuela de Oportunidades Emily Griffith, Denver
Butch Thomas, Director

Almuerzo de discusion con Robert Worthington, Sub-Secretario
para Ensefianza Vocacional y de Adultos, Departamento de In-
struccion Piblica de los Estados Unidos, Washington, D.C.

Cena de discusion con Willard Wirtz, del Instituto Nacional para
el Trabajo y el Aprend&aje, de Washingion, D.C., y Henry
David, del Instituto Nacional de la Ensefianza, Washington,
D.C,




Afortunadamente para mis .

\alumnos. he encontrado un
distrito escolar donde se
considera a los maestros
como profesionales vali-
0s0s y donde se toma en
serio ei desarrollo pro
fesional.

Debbie Yoho

Centro de Maestros Regional

del Sureste
Columbia, Carolina del Sur

Cena con dirigentes de los negocios, la ensefianza y la comunidad . <
Auspiciada por la Comisién de Ensefianza de los Estados
Presidida por Calvin Frazier, Comisionado de Ensefianza del Es-

tado de Colorado :

Ensefianza para los Super-Dotados y Talentosos

James J. Gallagher, Universidad de Carolina del Norte, Recinto
de Chapel Hill

Marcel Kinsbourne, Centro Eumcc Kennedy Shriver, Waltham,
Massachusetts

Joseph Renzulli, Universidad de Connecticut, Recinto de Storrs

David Feldman, Universidad de Tufts, Medford, Massachusetts

William Durden, Universidad Johns Hopkins, Baltimore, .
Maryland .

Connie Steele, Universidad Técnica de Tejas Recinto de
Lubbock

Isa Kaftal Zimmerman, Escuelas Publlcas de Lexington, .
Massachusetts

. Alexinia Baldwin, Universidad Estatal de New York Recinto de

Albany

Arthur Pontarelli, Departamento Estatal de Ensenanza de Rhode
Island, Providence

Armand E. Bastastini, Jr., Legislatura Estatal de Rhode Island,
Providence

William R. Holland, Distrito Escolar de Narragansett, Rhode
Island

~ Melissa Lawton, Distrito Escolar de Bristol, Rhode Island

Rachel Christina, Distrito Escolar de Bristol, Rhode Island

Catherine Valentino, Distrito Escolar de North Kingstown,
Rhode Island

Marie Friedel, Fundacion Nacional para Nifios Super-Dotados y
Creadores, Providence, Rhode Islanu

Marsha R. Berger, Federaciin de Maestros de Rhode Island,
Providence '

Sidney Rollins, Escuela Superior de Rhode Island, Providence

David Laux, Propugnadores Estatales de la Enseiianza para
Super-Dotados, Providence, Rhode Island

James A. DiPrete, Escuela Secundaria Coventry, Rhode Island

Harold Raynolds, Departamento Estatal de Ensefianza de Maine,
Augusta

June K. Goodman, Junta Estatal de Instruccion Publlca de Con-
necticut, Hartford
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Mary Hunter Wolfe, Fuerza de Trabajo de Connecticut para la
Enseiianza de los Super-Dotados y Talentosos, Hartford

Paul Regnier, a nombre de Gordon Ambach, Departamento de
Ensefianza Estatal, Albany, New York

Benson Snyder, Instituto Tecnoldgico de Massachusctts. Cam- :
bridge, Massachusetts

June Cox, Fundacién Sid Richardson, Fonh.Worth. Tejas

Loretta L. Frissora, Escuelas Publicds de Needham,
Massachusetts, en representacion de la Asociacion Nacional de
la Ensefianza (NEA)

Patricia O'Connell, Augusta, Maine, en representacnén del Conse-
jo de Directores Estatales para los Programas de los
Super-Dotados \

V:rgmm Eh.hch Estudlos Astor de Programas para los Super-
Dotados, Suffern, New York
Gloria Duclos, Universidad del Sur de Maine, Portland
Anton Lysy, Distrito Escolar de Londonderry, New Hampshire
Rhoda Spear, Escuelas de New Haven, Connecticut
Judith Grunbaum, Universidad del Sureste de Massachusetts,
North Dartmouth ‘
Vincent Hawes, Asociacién Estadounidense de Escuelas
Superiores y Universidades Estatales, Washington, D.C.
Dorothy Moser, Mortar Boatd, Inc., Columbus, Ohio r
Wendy Marcks, Asociacién de Chelmsford para los Super-
Dotados y Talentosos, Massachusetts
James DeLisle, Universidad de Connecticut, Recinto de Storrs .
Naomi Zymelman, Escuela Diurna Judia Charles E. Smith,
Rockville, Maryland
Sherry Earle, Asociacion de Connecticut para los Super- Dotados.
Danbury
- C. Grey Austin, Universidad de Georgia, Recinto de Athens
Sally Reis, Consejo para los Nifios Excepcionales, Division de
Super-Dotados y Talentosos, Reston, Virginia
Betty T. Gilson, Escuelas Publicas-de Brockton, Massachusetts
Roberta McHardy, Departaniento de Ensefianza de Louisiana,
Baton Rouge
Felicity Fretind, Sociedad para los Nifios Super-Dotados,
Oakland, New Jersecy
Lydia Smith, Escuela Superior Simmons, Boston, Massachusetts
Betsy Buchbinder, Asociacion de Massachusetts para el Adelanto
de las Posibilidades Individuales, Milton
Artemis Kirk, Escuela Superior Simmons, Boston,
Massachusectts, en representacion de la Asociacion de
Bibliotccas de Escuelas Superiores e Investigacion

[}
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Nuestrn mdyor recurso—y
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quier | nacion—es la
ensendnza de sy pueblo -
\{Yulman Pledger
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Elizabeth F. Abbott, Programa del Gobernador para los Super-
-Dotados y Talentosos, Gainesville, Florida

James Alvino, Boletin sobre los Niios Super-Dotados, Sewell,
New' Jersey '

Gordon M. Ambach, Departamento de Ensefianza del Estado,
Albany, New York

Asociacion de Educadores de-San Diego paYra Super- Dotados y
Talentosos, California

Philjp J. Burke'y Karen A. Verbeke, Umverm.ad de Maryland,
Recinto de College Park

Sheila Brown, Departamento de Ensefanza de Nebraska, Lincoln

. Asociacion de California para los Super-Dotados, Downey

Carolyn M. Caliahan, Asociacion para los Super-Dotados

.~ Anne B: Cragbbe, Escuela Superior Coe, Cedar Rapids, lowa

Roxanne H. ‘mct,' Mensa de los Es.tados.Unidos, Arlington,
Virginia

Neil Daniel, Universidad Cristiana de Tejas, Fort Worth

Sue Ellen Duggan y Mary Lou Ferndndes, Distrito Escolar de la
.Ciudad de Lackawanna, New Yark-

John E. Feldhusen, Universidad de Purdue, West Lafayette,
Indiana

Frank F. Fowle, 111, Clayton, Missouri

Joseph Harrington, Academia de la Escuela Superior, Stoughlon,
Massachusetts

Anne E. Impellizzeri, Asociacion Estadounidense para los Nifios
Super-Dotados

Betty Johnson, Consejo de Minnesota para los Super-Dotados y
Talentosos, Minneapolis

Nancy Kalajian, Sommervilie, Massachusctts

John Lawson, Departamenio de Ensefianza de Massachusetts,
Quincy

Barbara Lindsey, lowanos de Suroeste para los Talentosos y
Super-Dotados, Council Bluffs

Diane Modest, Escuelas Publicas de F.amingham, Massachusetts

Jack [.. Omond, Oficina para lo: Sunel Dotados, Port Lllzabeth
Africa de Sur

Arthu, urcell, Institutc de Cursos de Accion sobre Recursos,
Washinoton, D.C.

Annette Raphel, Academia Milton, Massachusetts,

Susanne Richert, Centro de Mejoramicnto de la Ensefianza,
Sewell, New Jersey

Carl 1.. Richm, Departamento de Ensenianza del Estado de
Virginia, Richmond
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Terry Ruby, Escuelas Publicas de Raynhany, Massachusetts

Barbara Moore Schuch Escuelas de la Ciudad de San Dlego,
California

Dorothy Sisk, Umverslddd del Sur de la Florida, Tampa

Mercedes Smith, Asociacidon’de Super-Dotados de MlSSOllll,
Springfield

Christopher L.. Sny, Escuelas Publicas de Janesville, Wi Hnsin

Julian C. Stanley, SMPY, Departamento de Psicologia, Univer-
sidad Johns Hopkins, Baltimore, Maryland

Jo Thomason y Frederick J. Weintraub, Consejo para los Nifios
Excepcionales, Reston, Virginia

Jo Anne Welch, Asociacidn de Mississippi para los Talentosos y
Super-Dotados

Actividades Afines en la Zona de Boston
Visitas a Instalaciones
Escuela Buckingham, Bmwa-y NlChOlS. Cambridge’
Peter Gunness, Director

Es@uela Secundaria Brookline, Brookline
Robert McCarthy, Director

»

Representantes Regiona{es del Secretario

Los representantes regionales del Secretario celebraron sus pro-

pias conferencias o audiencias para los maestros de.sus regiones,
a fin de proporcionar testimonios adicionales a la Comisién.

Ademas de estos acontecimientos, también dieron apoyo a las au-

diencias que la Comisién auspicid en sus regiones.

s

Region I, Wayne Roberts

Boston, Massachusetts

’ . -——, Foro Acerca de las Escuelas Eficaces, Septiembre 16 de 1982

Region 11, Lorraine Colville
- New York, New York
Foro sobre Excelencia, Octubre 21 de 1982
\{cgion 111, Joseph Ambrosino
Philadelphia, Pennsylvania
Audiencia/Conferencia sobre la Ensenanza Cooperativa, Oc-
tubre 11 de 1982
Region IV, Ted B. Freeman
Atlanta, Georgia

Keunion Publica sobre Excelencia en la Ensenanza, Octubre 22

- de 1982

Dentro de cualquier grupo

~humano, de cualquier

muestra étnica 0 socio-
econémica, habra per-
sonas de grandes posibili-
dades intelectuales, pero
ninguna de ellas se dard
cuenta de sus posibilidades
a menos gue se le propor-
cione también la opor-
tunidad de hacerlo. '
Marcel Kinsbourne

Centro Eunice Kennedy Shriver
Waltham\ Massachusetts
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Rezi6én V, Harola Wright

.Chicago, Illinois

"Excelencia en la Ensefianza: Preparacion para la Transicion a
la Ensefianza Superior, Octubre 6 de 1982

Region VI, Scott Tuxhorn

Dallas, Tejas

Audiencia Publica sobre Excelencia en la Ensefanza, Octubre
4 de 1982 '

Regién VII, Cynthia A. Harris

Kansas City, Missouri

Excelencia en ias Escuelas Rurales y Pequeiias, Octubre 26 de
1982 '

Regién VIII, Tom Tancredo
Denver, Colorado

Conferencia sobre Excelencia en la Ensefianza, Noviembre 12 y .
13 de 1982 :

Regidn IX, Eugene Gonzales

San Francisco, California ‘

El Maestro: La Clave de la Enseiianza en el Aula, Octubre 18
de 1982

Regién X, George Hood

. Seattle, Washington
Audiencia Publica, Junio 25 de 1982 y Agosto 27 de 1982
(Presidente de la Audiencia: Hyrum M. Smith)

Ademads de estas audiencias, auspiciadas para y por !a Comi-
sién, los miembros de la Comision participaron en una serie de
visitas a instalaciones y en una audiencia publica que se centrd
sobre la Excelencia en la Ensefianza Rural, Estos acontecimientos
tuvieron lugar en Abril 23 y 24 de 1982, en Kentucky. La audien-
cia se celebrd en al Universidad de Kentucky, Escuela Superior
Comunitaria Somerset.




‘Edward Pellegrino, Centro Médico de Georgetown, Washington,
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Apendlce E: Otras

Presentaciones Ante
la Comision |

Adnennc Bailey, Junta de Escuelas Superiores, New York, New
Y

Step . Bailey, Escuela de Ensefianza para Graduados Harvasd,
Cambridge, Massachusetts

Irene Bandy, Departamento de Enseflanza de Ohio, Columbus

Elias Blake, Escuela Superior Clark, Atlanta, Georgia

Lewis M. Branscomb, Junta Nacional de Ciencias, Washington,

. D.C,

David Burnett, Universidad de Pennsylvania, Philadelphia .

l.awrence. Cremin, Escuela Superior para Maestros, Umvcrsndad
de Columbia, New York, New York

James V. Gaddy, Escuela Secundaria New Rochelle, New York

John Goodlad, Universidad de California, Recinto de los Angeles

Elaine Hairston, Junta de Regentes de Ohio, Columbus

John Hurley, INA Corporation (ahora CIGNA), Phtladelphna,
Pennsylvania

Edward Kelly, Universidad Estatal dé New Yorl, Recmto de
Albany

Robert McMillan, Universidad de Rhode lsland Kingston

D.C.

Francis Roberts, Dotacion Nacional para las Humanidades,
Washington, D.C.

David S. Secley, Staten Island, New York

John Sprott, Departamento de Estado de los Estados Unidos,
Washington, D.C.

Carol Stoel, Departamento de Enseianza de los Estados Unidos,
Washington, D.C
Abraham Tannenbaum, Escuela Superior para Maestros, Univer-
sidad de Columbia, New York, New York
Harofld Tragash, Xerox Corporation, Stamford, Connecticut
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_ de enseflanza post-secundaria. Pero muchas de

Apéndice F: Prbg,ramas.

Notables

Instituciones que Presentaron Descripciones de -
Programas

Con la ayuda de una dwers:dad de organizagiones, la Comision efec-
tud cuatro biisquedas de ejemplos de programas notables y énfoques
promefedores para los problemas especificos de la ensefianza esta-
dounidense. Nuestro propdsito fué el de entender mejor dé qué modo
las escuélas, los distritos escolares, las escuelas superiores y otras
organizaciones educacionales estaban definiendo y enfocando estos
problemas. Donde la evidencia fué convincente, también procuramos
aprender lo que hizo que los programas CXltOSOS funcnonaran en
distintas ubicaciones. .

El procedimiento de la Comisi6n en ;T;:tcuatro busquedas fuéel
de solicitar descripciones originales de ¢stos programas y enfoques,
las cuales responderfan a-cierto numero de pregunias claves
referentes a sus propositos, contemdos, organizacién, efectos y

posibilidad de tras\ado

La evidencia del éxito de los programas fué proporcxonada
totalmeﬂte por la institucidn que present6 la descripcion. La Comn-
sién no se halla, por lo tanto, en la situacioén de dar validez a ¢stos
programas, n' de afirmar que alguro de ellos sea *‘ejemplar.”’

)

Més de 200 escuelas, distritos escolares, escuelas superiores y otras
organizaciones de la ensefianza respnndieron a nuestras peticiones. .
Nos enviaron descripciones y otras explicaciones de cetga de 300 pro-
gramas. Debido a los. problemas especificos acerca de los que
estdbamos procurando informacidn (como'por ejemplo, la transicién
de la ensefianza secundaria a la post-secundaria, el empleo de tec-
nologia para la enseflanza, la ensefianza de las inatemiticas, las
empresas cooperativas en la enseflanza junto con los negocios y la
industria), la mayor parte de las respuestas proc[:a(il-:i1 de msstucnones

escripciones en-
viadas por escuela. superiores involucraron p-ogramas desarrollados
para, o con escuclas elementales y/o-secundarias, y se hallan fun-
cionando en muchos distritos escolares.

Por su ayuda en las gestiones para identificar y solicitar esta in-.
forutacion, esta nos agradecidos especialmente al Consejo Estadou-
nidense de¢ la Ensefianza, a la Asociacion Estadounidense de la
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Ensefanza Superior, a la Asociacidn l:.stadounidense de Escuelas
Superiores y Univers.dades Estatales, a la Asociacion Estadouni-
dense de Escuelas Supct'ores Comunitarias ¢ Intermedias, a la
Asociacion Nacional de ‘Directores de Escuelas Secundarias, a la
Academia para el Desarrollo de la Enseftanza, al Consejo sobre la
Ensefian.a Privada en los Estados Unidos y al Fondo para el Me-
joramiento de la Ensefianza Post-Secundaria.

El documento siguiente se hallard disponible en el Siste..- ERIC en
algin mcmento posterior a Julio de 1983.

[y

 Autor(es) o Titulo(s)
Clifford Adelman o “‘Programas Notables en la
Instituto Nacional de En- Ensefianza Post-Secundaria
seflanza Estzdounidense: Restiimenes
Washington, D.C. ‘Analfticos Selectos’’

Elaine Reuben .
Elaine Reuben Associates
Washington, D.C. ' Y

h.
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Apendice G:
Testimonios de
~  Reconocimiento

+ Deseamos expresar nuestro agradecimiento especial al personal de la -

Comisién que, bajo la dirigencia del Director Ejecutive, Milton

Goldberg, nos ayudé en nuestro trabajo y colatoré en la prepara-

? cién de este informe. Dicho personal comprendia a las personas

) - siguientes:
Betty S. Baten - Penny S. McDonald
- * Stella Carol Foley : - Shelia L. Sam
Peter H. Gerber : Haroldie K. Spriggs
James Marvey . : Tommy M. Tomlinson
Arnetta D. LaGrone Susan Traiman
Alisa M. Longworth Patricia A, Welch

Mollie Shannahan MacAdams

Otras personas que nos ayudaron en varias oportunidades durante
el transcurso de nuestro trabajo comprenden a: Clifford Adelman,
Ned Chalker, Cheryl Chase, Antoine M. Garibaldi, Charlesetta Grif-
R fin, Bruce Haslam, Carolyn Johnson, Sharon Jones, Lily A. Kliot,
< Andrew M. Lebby, Beverly Lindsay, Carolyn Lowe, Irene Lykes,
. ) Claude Mayberry, John M. Mays, Brad Mitchell, Jean Narayanan,
* Lewis Pike, John Ridgway, Joanne Saunders, Ramsay Selden, Gary
Sykes, Marilyn A. Tapscott y Douglas Wright. También la Comisién
tiene una deuda considerable para con Editorial Experts, Inc., y
Morgan-Burchette Associates, ambas firmas de Alexandria, Virginia,
¥ y en particular a Bruce Boston, Karen Burchette, Lee Mickle e Ian
- ~ McNett, por su ayuda extremadamenta yaliosa en el disefio, la edi-
cion y la produccion de este volumen. ‘

Por ultimo, agradecemos sinceramenta el apoyo y la cooperacion
prestados por‘Mary Jean LeTendre, Diputada Especial del Secretario
Bell; Donald J. Senese, Sub-Secretario de la Oficina de Investigacion
y Mejoramiento de la Ensefianza, y Maguel J. Justiz, Director del
Instituto Nacional de Enseflanza.




Ordenes de
Informacion

Su-pueden obtener ejemplares adicionales de este informe (en inglés).

de: ' .
Superintendent of Documents, U.S. Government Printing‘Offit,e,. : :
Washington, D.C., 20402, T . o Ca.

-Su pueden cbtener ejemplares en espaiiol de: Evaluation, Dissemina-
tion and Assessment Center, California State University, Los An-
geles, 5151 State University Drive, Los Angeles, CA 90032 por $4.50.




